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Vorwort

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
sehr geehrte Kunden, Partner und Freunde,

viele Menschen schatzen den Wald als Gegenpol zu ihrem oft hektischen Alltag.
Wir Forstleute wissen, dass die vielbeschworene Ruhe des Waldes im Grunde eine
Tauschung ist. Wir sehen die Bewegung, die sich langsam, aber kontinuierlich voll-
zieht. 80 Jahre - ein Menschenleben - sind in der Entwicklung des Waldes nur ein
Wimpernschlag. Lesen Sie dazu unseren Beitrag zur Waldgeschichte ab Seite 18.

Grofe Veranderungen sind mit der Ausweisung von zusatzlichen Naturwaldflachen
verbunden. Mindestens 10 Prozent des offentlichen Waldes in Schleswig-Holstein
sind Naturwald. Mit insgesamt mehr als 4.800 Hektar Naturwaldflache leisteten die
Landesforsten einen wesentlichen Beitrag, dass dieses Ziel tatsachlich erreicht
wurde. Mehr zu diesem Thema erfahren Sie auf Seite 10.

Im Jahr 2008 wurden die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten als Anstalt
offentlichen Rechts neu gegriindet. Wie die Zeit vergeht! Im Jubilaumsjahr vertiefen
wir den Dialog mit Waldnutzern und Waldbesuchern, unter anderem mit der erwei-
terten Dialogplattform www.wald-dialog.de oder der neuen Internetseite des
ErlebnisWaldes www.erlebniswald-trappenkamp.de.

Im Gesprach bleiben! Erstmalig integrieren wir den Lagebericht 2016 in die lignatur-
Dezemberausgabe und verbinden damit die Ergebnisse unseres abgeschlossenen

Geschaftsjahres mit der Betrachtung aktueller Themen rund um den Wald.

Ich wiinsche Ihnen eine bewegende Weihnachtszeit und
einen guten Start ins neue Jahr!

lhr Tim Scherer

- Die Zeit verldngert
sich fiir alle,

die sie zu nutzen
wissen.

(Leonardo da Vinci)
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Interview

Vom Ministerium in den Wald. An
einem kalten Donnerstagmorgen
im Oktober nahm sich die neue
Staatssekretarin und Verwaltungs-
ratsvorsitzende der Landesforsten
Anke Erdmann ausgiebig Zeit, um
sich personlich einen Eindruck

von der Arbeit im und mit dem Wald
zu verschaffen. In der Forsterei
Bordesholm wurde sie von Tim
Scherer, Direktor der Landesfors-
ten, Revierleiter Jorn Winter und
weiteren Vertretern der Landes-
forsten begruft.

Im Gesprach mit Forstwirten
erfuhr die Verwaltungsratsvorsit-
zende viel Uber die tagliche, kor-
perlich teils sehr anstrengende
Arbeit unter freiem Himmel. Ein
Job, den man nur ausfiihren kann,
wenn man fest mit dem Wald

und der Natur verbunden ist, denn
rasch wurde klar, wie vielfaltig
der Arbeitsplatz »Wald« ist und
wie hoch die unterschiedlichen

Herausforderungen sind. Die Forst-
wirte der Landesforsten und Unter-
nehmer erklarten den Umgang

mit der Motorsage, die Vorteile der
Waldpflege mit dem Harvester so-
wie die Einsatzmadglichkeiten von
Rickepferden und deren Grenzen.
Auch der Waldbau, der Zaunbau
und die Wildschadens-Problematik
wurden thematisiert. Anke Erd-
mann begrifite den breit aufge-
stellten und zeitgemafen Biirger-
Dialog der Landesforsten. Die
vielfaltigen Informationsmaoglich-
keiten, die Waldbesucher und Erho-
lungsuchende heutzutage haben,
werfen oft Fragen auf, die die Lan-
desforsten im direkten Biirger-
Dialog und auf der Internetseite
www.wald-dialog.de beantworten.

Den Abschluss des Vormittages
im Wald bildete schlief3lich ein
gemiitliches Beisammensitzen bei
heiBen Getranken und leckerer
Kirbis-Suppe. Hier bot sich den

Landesforsten die Gelegenheit, ein
kleines Interview fir die Lignatur
zu fihren.

Frau Erdmann, nach ein paar
Monaten - wie war die erste Zeit
in lhrem neuen Amt?

Anke Erdmann: Es war ein biss-
chen wie nach Hause zu kommen.
Ich habe in der Zeit von 2000 bis
2009 im Ministerium gearbeitet,
viele Kolleginnen und Kollegen,
viele Themen sind mir darum nicht
ganz unbekannt, aberich muss
mich wieder neu vertiefen. So ein
Vormittag im Wald wie heute - da
lerne ich deutlich mehr, als wenn
ich finf dicke Vorgange durch-
ackere. Und so komme ich gerade
ziemlich herum - heute im Wald,
gestern auf einem Gemisebau-
betrieb, letzte Woche einige Stun-
den auf Milchviehbetrieben. Die
Zeitin Sitzungen nimmt aber deut-
lich mehr Zeit ein.

Zur Person

Anke Erdmann ist Staatssekretarin im Minis-

terium fur Energiewende, Landwirtschaft,

Umwelt, Natur und Digitalisierung des Landes

Schleswig-Holstein.

Geboren am 30. Mai 1972 in Brake, verheiratet,

ein Kind.

Studium der Volkswirtschaftslehre.

2000 bis 2009 verschiedene Funktionen im Minis-

terium fir Landwirtschaft, Umwelt und landlichen

Raum, unter anderem Leitung des Ministerbiiros.

Von 2009 bis 2017 Mitglied des Landtages

Schleswig-Holstein, zuletzt Vorsitzende des

Bildungsausschusses.

Welche Veranderungen haben

die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter von lhnen als neuer Ver-
waltungsratsvorsitzenden zu
erwarten?

Anke Erdmann: Die letzten Jahre
haben viele Veranderungen ge-
bracht, die reichen erst einmal.
Wenn ich mich erinnere, wie die
Forst organisiert war, als ich 2005
Biroleiterin von Klaus Miiller war,
und was in der Zwischenzeit ge-
schehen ist, so sind das Welten.
Ich habe gehort, dass es Unruhe
wegen der vereinbarten Einrich-
tung einer Gewahrtragerversamm-
lung gibt. Ich bin davon Uberzeugt,
dass das keine gro3en Auswir-
kungen auf die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben wird.

Wald und Natur - wie ist |hr per-
sonlicher Bezug zu Schleswig-
Holstein und den Waldern hier?
Anke Erdmann: Ich selber bin

in der Wesermarsch in Nieder-

sachsen aufgewachsen - da gibt
es nun wirklich gar keinen Wald.
Darum binich gerne im Wald, aber
ich finde es immer noch ein biss-
chen exotisch —auch wenniichin
Gaéttingen studiert habe und meine
Schwiegereltern heute direkt am
Waldrand im Kreis Plon wohnen.

Der ErlebnisWald Trappenkamp

ist eine Institution in Schleswig-
Holstein. Welchen Bezug haben Sie
zum ErlebnisWald und der Wald-
padagogik?

Anke Erdmann: Ich erinnere mich
an mehrere Besuche dort - und
auch an den achten Geburtstag
unseres Sohnes, den wir da gefei-
ert haben - mitimprovisiertem
Programm, weil die Waldpadago-
gin plotzlich ausgefallen war. Mir
liegt die Wald- und Naturpada-
gogik sehram Herzen - in den letz-
ten acht Jahren habe ich mich im
Landtag um Bildungspolitik ge-
kimmert. In dieser Zeit habe ich

zum Beispiel einige Waldkinder-
garten und Waldprojekte kennen-
gelernt. Besser geht es nicht!
Was man da lernt, das bleibt, da
bin ich mir sicher.

Wir wiinschen lhnen viel Spaf3

und Erfolg bei den kommenden Auf-
gaben und bedanken uns fir das
Interview!



- Wald, das ist fur mich nicht nur ein Ort mit
vielen Baumen. Der Wald birgt in sich zahlreiche
Lebensraume fiir viele unterschiedliche Arten.
Sie dauerhaft zu schiitzen, ist unsere Verantwor-
tung und bereitet mir sehr viel Freude.

Lis Holling, Revierleiterin Forsterei Glucksburg

Kommunikation

Wald fur mehr.
Dialog

Wie konnen wir den Wald schiitzen und seine Vielfalt erhalten? Wie ge-
winnen wir den Rohstoff Holz auf schonende und nachhaltige Weise?
Diese und viele weitere Fragen beantworten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der Schleswig-Holsteinischen Landesforsten unter
www.wald-dialog.de.

Die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten sind nach dem Wald-
gesetz verpflichtet, den Wald »unter besonderer Beriicksichtigung der
Nutz-, Schutz- und Erholungsfunktion zu bewirtschaften, zu entwickeln
und zu vermehren.« Gleichzeitig haben sie mit dem Land eine Reihe

von Gemeinwohlleistungen vereinbart. Neben der Ausbildung von Forst-
wirten und dem Schutz der heimischen Flora und Fauna zahlen dazu
unter anderem die Umweltbildung und die Vermittlung forstwirtschaft-
licher Zusammenhange.

Die Menschen wollen wissen, was mit »ihrem« Wald geschieht. Sie
fordern einen schonenden und nachhaltigen Umgang mit dem Naturerbe.
Diesen Wunsch erfiillen die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten

mit ihrer multifunktionalen Waldwirtschaft, die dkonomische, okologische
und soziale Aspekte vereint. Sie sind mit Forstereien, Informationszentren
und waldpadagogischen Einrichtungen landesweit vertreten und suchen
den Dialog. Die Website www.wald-dialog.de Ubertragt das Prinzip der
offenen Kommunikation in die Welt der Bits und Bytes. Sie tragt dazu bei,
die Menschen anschaulich und nachvollziehbar iber die Entwicklung

des Waldes zu informieren. Unter der E-Mail-Adresse meine.meinung(@
wald-dialog.de kann sich jeder am Dialog beteiligen.
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Unsere Dialogpartner

Alexander Decius

Lis Holling
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ist Revierleiter in der Forsterei Wisten- ist Revierleiterin in der Forsterei Glicks-

burg. Sie setzt sich dafir ein, den Wald im
Rahmen der naturnahen Bewirtschaftung

felde. In seinem Verantwortungsbereich
liegt das grofle FFH-Schutzgebiet »Seen

des mittleren Schwentinesystems und als Lebensraum fir zahlreiche Arten zu

Umgebung«. Er beantwortet Fragen zum
Wald fir mehr. Werte

schitzen und zu erhalten. Sie beantwortet
Fragen zum Wald fir mehr. Zukunft

Bartholomdus-Hagen Kufner
arbeitet im Sachgebiet »Nadelholzvermarktung und
Logistik« in der Abteilung »Technische Produktion
und Holzmarkt«. Sein Aufgabenbereich ist die Holz-
vermarktung im Wald fir mehr. Werte

Steffen Ahnert

arbeitet in der Abteilung »Biologische Produktion und
Naturschutz«. Sein Fachgebiet ist das Jagdwesen.
Vor seinem Wechsel in die Zentrale war er Revierleiter
in der Forsterei Bremsburg. Er beantwortet Fragen
zum Wald fur mehr. Leben

Hartmut Hoffmann

ist Forstwirt im Revier Langenberg. Er beantwortet
Fragen zu den Themen Ausbildung, Berufsbild und
Arbeitssicherheit. Der Austausch mit Waldbesuchern
ist Teil seiner Arbeit im Wald fur mehr. Werte

Britta Gehlhaar

arbeitet als Waldpadagogin im ErlebnisWald
Trappenkamp, dem waldpadagogischen Zentrum
des Landes Schleswig-Holstein. Sich auf die
eigenen Wurzeln zu besinnen, dafiir steht ihrer
Meinung nach der Wald fiir mehr. Leben
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Naturschutz

Naturwald-Ausweisung

abgeschlossen!

Mit dem Abschluss der Naturwald-Ausweisung in den Landesfors-
ten sind nun zehn Prozent des Waldes aus der wirtschaftlichen
Nutzung genommen. Die SHLF erfiillen damit bereits die Forderun-
gen gemaf der »Nationalen Strategie zur biologischen Vielfalt der
Bundesrepublik Deutschland«, bis 2020 auf zehn Prozent der 6ffent-
lichen Waldflachen (und funf Prozent der Gesamtwaldflache] Natur-
walder entstehen zu lassen.

Die Auswahl der Flachen erfolgte liber drei Jahre hinweg in Zusam-
menarbeit mit dem LLUR und unter Beteiligung der fachlich betroffe-
nen Verbande, um eine ausgewogene Verteilung und Reprasentanz
zu erreichen. Die Ausweisung erfolgte in drei Stufen.

Mit Anderung des Landeswaldgesetzes vom 27. Mai 2016 sind die
groferen beteiligten Waldflachen gesetzlich zu Naturwald erklart
worden. Zur Vervollstandigung der Flachenkulisse von zehn Prozent
im offentlichen Waldbesitz fehlten zu diesem Zeitpunkt noch rund

800 Hektar, die mittlerweile auch als Naturwald ausgewiesen wurden.

Mit gut 4.849 Hektar tragen die Landesforsten den mafigeblichen
GroBteil derin Schleswig-Holstein ausgewiesenen Naturwaldflachen.
Dariber hinaus nehmen die SHLF in allen Waldern Habitatbaume

als Einzelbdume oder in Gruppen aus der Nutzung.
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Naturwald -
unser okologisches Gold

Dem natirlichen Zerfall Gberlassen bieten Altbdume
und Totholz als »0kologisches Gold« zahlreichen
Organismen wertvolle Lebensraume. Die ausgewahl-
ten Flachen dienenvielen Tier- und Pflanzenarten
als Ruckzugsorte und konnen sich unbeeinflusst ent-
wickeln. Viele seltene Arten finden hier ihre Lebens-
raume. Naturwalder dienen somit dem Erhalt und
der Férderung der Biodiversitat. Daneben speichern
Naturwalder und Habitatbaume langfristig Kohlen-
dioxid und sind als Forschungsobjekte und fir die
Naturbeobachtung von gro3em Wert.

Das dkologische Gold
schimmertin verschie-

densten Facetten.
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Wald in Bewegung

Unterwegs

den
Landesforsten

In

Okonomisch. Okologisch.

Sozial. Das sind die drei
Saulen der Nachhaltig-
keit, nach denen auch
die Schleswig-Holstei-
nischen Landesforsten
wirtschaften und han-
deln. Unter dem Titel
»Wald in Bewegung. Un-
terwegs in den Landes-
forsten« haben wirin
Zusammenarbeit mit der
Kommunikationsagentur
Metronom aus Leipzig
diese drei Saulen aufge-
griffen und eine Unter-
nehmensbroschire mit
wahrem Mehrwert ge-

schaffen.
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Drei thematisch passende Wanderrouten fiihren
den Leser durch die Landesforsten und laden zum
Spazierengehen ein. Ob durch den waldpadago-
gischen Lehrpfad in der Forsterei Wiistenfelde,
durch die traditionsreichen Walder in der Hahnheide
oder durch den ErlebnisWald Trappenkamp, der
beivielen Schleswig-Holsteinern schon seit ihrer
Kindheit fest verankert ist. Gleichzeitig informieren
wir iber unsere Kampagne »Unsere Waldwirt-
schaft!«. Denn alles hangt mit allem zusammen

und jeder Aspekt ist uns wichtig. Wir bewirtschaften
die von uns betreuten Walder naturnah und nach-
haltig. Wir investieren in die Waldpflege und den
Naturschutz und haben 10 Prozent der Walder aus
der Bewirtschaftung genommen. Daneben bilden
wir mit unserem Trainee-Programm und in unseren
Ausbildungswerkstatten Nachwuchs im Wald aus.
Der ErlebnisWald Trappenkamp bietet im Rahmen
der Bildung fur nachhaltige Entwicklung zahlreiche
waldpadagogische Angebote an. Und dies ist nur
ein kleiner Teil der ganzen Bandbreite der Landes-
forsten. Zusatzlich finden Waldbesucher, Kunden,
Partner und Interessenten am Ende der Broschiire
den Weg zu den gewlinschten Ansprechpartnern
und konnen einen Blick auf die wichtigsten Zahlen
und Fakten werfen.

In dieser Ausgabe der Lignatur stellen wir den Wan-
derweg durch die Hahnheide vor. Wir freuen uns
auf einen aktiven Dialog mit den Biirgerinnen und
Birgern und heif3en alle Wald- und Naturfreunde
herzlich willkommen in den Schleswig-Holstei-
nischen Landesforsten!

Wanderung in der Hahnheide

Die Hahnheide - rund 1.500 Hektar - zahlt zu den
groften und altesten Waldgebieten Schleswig-
Holsteins. Ein Teil der Waldflache ist seit 1982 als
Naturwald ausgewiesen. Dieser umfasst 275 Hektar.
Naturwalder werden nicht mehr bewirtschaftet
und konnen sich weitgehend ohne menschliche Ein-
griffe entwickeln. Im Mittelalter befand sich an
dieser Stelle der Grenzwald zwischen Sachsen und
Slawen. Die Buchenbestande der Hahnheide sind
Relikte dieses Urwaldes.

Der Naturwald ist leicht zu erreichen. Fahren Sie
zunachst von Trittau aus in Richtung Nusse auf der
Landstrafle 220. Kurz nach dem Ortsausgang biegen
Sie links ab auf den Hohenfelder Damm und durch-
queren das Waldgebiet in Richtung Hohenfelde.

Am Waldausgang befindet sich ein Wanderpark-
platz. Hier beginnt ein Rundweg durch faszinierende
Buchenwalder. Besonders eindrucksvoll ist die Wan-
derung im Mai, wenn die Baume ihr neues Laubkleid
anlegen, und im Oktober, wenn das Farbenspiel

des Herbstes beginnt. Eine Tafel am Parkplatz infor-
miert Uber das Naturschutzgebiet Hahnheide.

Ihre Expedition fiihrt Sie zu einem urspriinglichen
Bachlauf @. Moose, Farne und Schachtelhalme fiih-
len sich hier besonders wohl. Milzkraut entlang der
Wasserldufe deutet auf einen alten Waldstandort hin.
Tatsachlich sind viele Buchen- und Eichenbestande
in der Hahnheide zwischen 120 und 160 Jahre alt!

Bei der nachsten Kreuzung @ biegen Sie rechts in
den Turmweg ein. Nach rund 500 Metern erreichen
Sie die Siebensternbank @). Rechter Hand gehtes
dann weiter zur Friedensbank @. Lassen Sie Ihren
Blick Uber den urspringlichen Wald schweifen! In
der Hahnheide konnen Sie erahnen, wie die Urwalder
Schleswig-Holsteins ausgesehen haben maogen.

Rund 200 Meter weiter erreichen Sie den Hohen-
felder Damm @. Er stammt aus dem 18. Jahrhun-
dert und steht heute unter Denkmalschutz. Unter-
teilt in einen Sommerweg aus Sand und einen
gepflasterten Winterweg fuhrt er zuriick zum
Wanderparkplatz. Vom Waldrand aus in Richtung
Hohenfelde ist ein Hiigel mit einem Findling zu
erkennen @. Es handelt sich um eine historische
Begrabnisstatte. Einen halben Kilometer entfernt
liegt der Landgasthof Stahmer @).

Auf dem Heimweg bietet sich ein Abstecher zum
Hahnheider Turm an €. Biegen Sie dazu vom Hohen-
felder Damm auf den Sandweg in Richtung Hamfelde
ein. Nach rund 700 Metern erreichen Sie eine kleine
Parkbucht [@. Bis zum hélzernen Aussichtsturm
sind es nur noch wenige Meter. Bei klarem Wetter
konnen Sie von oben bis nach Hamburg schauen!

= _L'ijma'hhsbrt | DA
= R ~Hohenfelde }
R \ N (09—

a

Hektar
Naturwald

KOORDINATEN AUSGANGSPUNKT 53°37°37.5" N, 10°28°'07.2" E
CHARAKTER Waldwege

LANGE 3km

DAUER 1 Stunde

AUSRUSTUNG festes Schuhwerk

GASTRONOMIE Landgasthof Stahmer, Haus 6, 22946 Hohenfelde,
www.landgasthof-stahmer.de, Telefon +49 (0) 4154 /5048

BESONDERHEITEN Naturwald mit bis zu 160 Jahre alten Buchen und Eichen




- Jedem von uns steht nur eine

kurze Zeit im Leben des Waldes
zur Verfiigung. Diese qilt es

Zu nutzen, so qgut es Politik und
Wirtschaft zulassen.

Dr. Georg Volquardets,

Landesforstmeister im Ruhestand

Der Wald im Wandel der Zeit

[von Ralf Seiler]

Eine fesselnde Geschichte
voller Leben und Grun

Wer entscheiden will, wie die Ge-
schichte schleswig-holsteinischer
Walder von morgen geschrieben
wird, hat heute nicht nur eine an-
spruchsvolle Aufgabe, sondern
auch eine gehorige Last zu tragen.
Eine der entscheidenden Fragen
bei der heutigen Gestaltung der
Walder von Morgen ist deren Be-
wertung. Die zumindest scheint
ein Stiick weit verlasslich zu sein.

Schleswig-Holsteins Walder sind
weit mehr als nur Holzlieferant,
Klimaschutz, Lebensraum und
Artenschutzrefugium. Wie wichtig
die Achse Wald-Mensch-Zukunft
ist, ist langst auch als Kommastelle
im Rechenschieber der Politik an-
gekommen. Wald als erlebbares,
anfassbares Stiick Umweltbildung
ist heute in den Kopfen der Men-
schen gegenwartig, der gesell-
schaftliche Nutzwert unbestritten.
Damit lasst sich Wald letztlich
schwerin Zahlen kleiden.

Sind zunehmende Starkregen,

die scheinbar wachsende Zahl
schwerer Stirme, Windhosen, die
Uber Schleswig-Holsteins Seen
hinwegfegen, Winter ohne Schnee
und andere Wetterphanomene
Vorboten des drohenden Klima-
wandels? Was geschieht mit den
Fichten, Kiistentannen, Kiefern,
Eichen, Buchen oder Eschen und
Ahorn zwischen Nord- und Ostsee,
wenn sich die dahingeschmolzenen
Wassermassen der Gletscher und
Pole in die See ergiefien und die
nachste grofle Mandranke das Land
in die Arme einer kalten nassen
See nimmt? Was bleibt von den
Kinderherzwaldern, die heute als
Symbol gepflanzt wurden? Breiten
sich Seenlandschaften dort aus,
wo gestern noch fleiBige Hande mit
hoffnungsvollen Gedanken Neu-
wald gepflanzt und Sturmbriiche
wieder aufgeforstet haben? Der
Klimawandel birgt eine Menge offe-
ner Fragen.
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Das »Bonebitteler Gehege«
ist Teil des Natura 2000-

|
|
\ Netzwerkes. Zahlreiche
| Tier- und Pflanzenarten
\

sind hier zu Hause.

| Ausjederkleinen Buchecker
|  kannaufdem richtigen Stand-

‘ ortein Baumriese werden.

\ Pilze helfen, das Gesicht des

\ Waldes zu erneuern.

Ziele der modernen
Waldwirtschaft

Forstern und Forstwirten erklaren zu wollen, wie
wichtig gerade im waldarmen Schleswig-Holstein die
Gestaltung naturnaher Walder ist, hie3e »Eulen nach
Athen tragen«. Allerdings gilt es fir die »Griinrécke«
heutiger Tage, neben den Herausforderungen wie
Klimawandel, ertragsorientierter betriebswirtschaft-
licher Dokumentation, begrenzten Investitionen und
vielen Faktoren mehr, wie etwa der Flachenkonkurrenz
zwischen Land- und Forstwirtschaft, eine Gratwan-
derung zu meistern, die eben nichtimmer einfach ist

und ihre ganz eigenen Fallstricke birgt. Dabei gilt es
nicht nur, den Ertrag der Walder nachhaltig zu sichern.
Daneben soll der gesellschaftliche Auftrag von der
Erholung bis zur Bildung im Naturraum erfillt werden.
In 10 Prozent der schleswig-holsteinischen Walder soll
sich das Leben zwischen Baumwurzeln und dem Blat-
terdach der Kronen zudem frei und ungebremst ent-
wickeln dirfen. Die Verantwortung der Handelnden
und Gestaltenden ist damit grof3er geworden, der Blick
nach vorn noch spannender als in vergangenen Tagen.

Von der Wurzel bis zur

Krone voller Leben.
So sehen Schleswig-

Holsteins Walder aus.

Schleswig-Holsteins
Wilder sind jung

Der Blick auf die vielfaltigen Aufgaben der modernen Forstwirtschaft,
wie sie unter dem Siegel der Schleswig-Holsteinischen Landesforsten
gelebt wird, mag erniichternd wirken. Dennoch gibt es viel mehr Lichtim
Blatterwerk, als unter den drohenden Begleitszenarien zu vermuten ist.
Es ist letztlich gar nicht lange her, dass gewaltige Eispanzer Schleswig-
Holstein baumfrei geschoben haben. Vor gerade einmal 70.000 Jahren
haben sich Wollmammut, Waldnashorn und Riesenhirsche zum Ausster-
ben aus der Geschichte abgemeldet und erfreuen heute bestenfalls als
fossiles Fundstiick Mensch und Wissenschaft. 20.000 vor Chr. bedecken
Gletscher die Forden. Um 11.000 vor Chr. erobern Pioniere wie Wach-
holder, Sanddorn, Weiden, Birken und Kiefern das Land. Eichen, Ulmen
und Linden folgen.

Mit der Landbesiedelung bis hin zu heutigen Tagen beginnt ein stetiger
Wandel schleswig-holsteinischer Waldgesellschaften mit teilweise
ausgesprochen kurzlebigen Umtriebszeiten. Kriege, Schiffbau, Deich-
und Sielbau, Herrenhauser, die Verhiittung von sogenanntem Raseneisen-
erzverschlingen Unmengen Holz. Der Holzkohlehandel durch das so-
genannte Hamburger Millerntor, das gefraflig Fuhre um Fuhre aus den
Meilern zwischen Hamburg und Danemark frisst, oder auch die Bewei-
dung der Walder mit Schweinen, Rindern, Schafen und Ziegen fordern
ihren Tribut.

Anno 1580 werden allein im Rendsburger Wald rund 14.000 Schweine zur
Mast in den Forst getrieben. 1740 wird im Sachsenwald die Waldweide von
1.100 Pferden, 3.000 Kiihen und 6.000 Schafen erwahnt (Quelle: Naturfiih-
rer durch Schleswig-Holstein, Band 4). 1847 betragt der Waldanteil gemes-
sen an der heutigen Landesflache gerade einmal noch 4,8 Prozent. Das
sind bis heute ganze 170 Jahre und nur ein Katzensprung in der Geschichte.

Aktuell bedeckt der Wald rund 11 Prozent der Landesflache, ein grofler
Erfolg im Zeitstrahl der jingeren Waldgeschichte. 2012 zahlt die dritte
Bundeswaldinventur fur Schleswig-Holstein insgesamt 173.412 Hektar
Wald. 2008 geht die schleswig-holsteinische Waldgeschichte neue Wege.
Nach der Auflésung der Forstamter des Landes werden die Schleswig-
Holsteinische Landesforsten als Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R) ge-
griindet. 30 Forstereien werden unter dem Dach der SHLF in Neumiinster
vereint. 49.400 Hektar Wald und weitere 5 Prozent Naturwald unterliegen
der neuen Anstalt. Die Geschichte zeigt, wie bewegt und veranderlich

das Gesicht schleswig-holsteinischer Walder ist.
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Den Wald begreifen
und gestalten

Einer, der die jingere Geschichte der schleswig-holsteinischen Walder
als Zeitzeuge erlebt und mitgestaltet hat, ist der ehemalige Landes-
forstmeister Dr. Georg Volquardts. Mancher im Land kennt den heute
87-Jahrigen noch als Prasidenten des Landesjagdverbandes, als Vor-
sitzenden im Verein Hirschmann, Mitglied im Kulturausschuss des Jagd-
verbandes, aus dem Deutschen Forstverein in Kiel oder aus dem Jahr
1964 als Forstamtsleiter im Forstamt Barlohe.

»Barlohe, das war der alteste Rotwildhegering Deutschlands. 1922 ge-
grundet, war das eine kapitale Leistung der bauerlichen Jagd«, erinnert
sich der Diplomforstwirt an sein Revier und dessen Geschichte. 1971

wird Volquardts nach Kiel gerufen. 1978 folgt der »Ritterschlag« zum
Landesforstmeister. Fast ein Vierteljahrhundert, bis 1995 halt der passio-
nierte Jager und Forstmann die Geschicke von Jagd und Forst in seinen
Handen, ist letztlich nur dem Minister und dem Landtag verantwortlich.
Oberste Jagdbehdrde, Naturschutzbehorde und Forstaufsicht Giber den
schleswig-holsteinischen Gesamtwald liegen in einer Hand.

»Das waren verniinftige Zeiten«, schmunzelt Volquardts beim Besuch

in Osterronfeld. Von sentimentaler oder verklarter Sicht eines alternden
Grunrocks keine Spur. Dariber dirfen auch Bilder wie »Die Jagd« von
Jacob van Ruisdael oder die Bilder der Ahnen von Nordstrand in seinem
Haus nicht hinwegtauschen. Bodenstandig und ristig steht der Jager
und Forstmann im Leben, packt gemeinsam mit Ehefrau Doris-Elisabeth
die Koffer fur die anstehende Afrikareise, hat Zahlen und einen gesunden
Blick parat. Einen Blick, der auch von Kritik nicht frei ist. »Verninftige
Zeiten«, dazu gehorte eben auch die Zeit, die sich Volquardts nehmen
konnte, um regelmafig ohne festes Ziel durch die Walder Schleswig-Hol-
steins zu fahren und mit Herz und offenen Augen hinzuschauen, wessen
die Baume und Walder beddurfen.

»Wenn die Eichen auf den Holzauktionen immer diin-

ner werden, muss man nachdenken«, sagt Volquardts.
Mit dem Erbe verniinftig umgehen, gleich ob privat
oder im Landes- und Kommunalwald, ist die Antwort.
So schwer sei das letztlich nicht. Das gelte auch fir
das Reh im Wald. Mitgeschopf statt Verbissfeind. Im
Wald braucht alles seine Zeit. Das gelte fiir wachsende
Baume wie die Schaffung angemessener Wildbestande
gleichermafien. Wenn das Land nach der Ernte kahl
ist, wird der Wald zum Einstand. So schlicht ist das.
Nur mit dem »Atomgras« auf den Koppeln hateres
nicht. Mais ist oben viel und unten steril, lautet die Kri-
tik. Unterm Strich ist sich Schleswig-Holsteins ehe-
maliger oberster Hiter liber die Walder allerdings
sicher: Das Ziel, 12 Prozent der Landesflache als ge-

sunde und artenreiche Waldlandschaft zu entwickeln,
die auch wirtschaftlich etwas zu bieten hat, ist keine
Traumerei.

Manches lasst der altgediente Griinrock unausge-
sprochen. Die Verpflichtung eines Forstmanns reiche
jedenfalls Uber eine politische Legislaturperiode
weit hinaus. Deswegen missen »Waldbauer« anders
planen, in langeren Zyklen denken und manchmal
eben auch wie die Baume im Wald standhaft sein.
Uberhaupt: Ohne die Menschen mit Maband, Motor-
sage, Pflanzspaten oder der Hand am Joystick des
Harvesters geht es nicht. »Fiir die muss Politik ebenso
Verantwortung Ubernehmen wie fir den Wald als
Ganzes«, sagt Volquardts.
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Ausbildung

Nachwuchs fur den Wald

Die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten wirtschaften nachhaltig. Dazu gehort,
nachriickenden Generationen eine exzellente Ausbildung zu sichern. Regelmaflig Anfang
August beginnen die jungen Leute ihre Lehre. Sie erwerben umfangreiches Fachwissen
und genieflen eine hervorragende Praxisvermittlung. Seit 2017 verbringen die Auszubilden-
den der Landesforsten ihr drittes Lehrjahr nicht mehrin den Ausbildungswerkstatten,
sondern unterstiitzen bereits die Mobilen Forstwirtgruppen im Wald. Sorgen um den Brot-
erwerb miissen sie sich nicht machen. Viele Betriebe suchen handeringend nach gut
ausgebildetem Nachwuchs.

Neu bei den Landesforsten

Wir wiinschen unseren neuen Auszubildenden einen

erfolgreichen Start in die Forstwirt-Lehre!

hinten v. L.:

Jan Stirwohld (Rickling],
Christian Spendig
(Rickling], Robin Lewin
Staack (Hahnheide)

vorne v.L.:

Eike Schnoor (Rickling)

Andre WiBmann (Hahnheide),

Herzlichen Gliickwunsch!

Wir gratulieren zum erfolgreichen Abschluss

der Ausbildung zum Forstwirt.

Lorenz Kruse (Rickling),
Tammo Stein (Rickling],
Constantin Hildmann (Hahn-
heide), Max Oliver Timmer-
mann (Rickling), Marcel
Crochard (Rickling) (v.l.n.r.)

Unsere diesjahrigen Jubilare

Herbert Borchert
1. August 2017

Jan Hansen-Viertel
40-jahriges Dienstjubilaum 1. August 2017 25-jahriges Dienstjubilaum
Glinter Koblun
1. August 2017

Horst Buthmann

1. September 2017  40-jahriges Dienstjubilaum 25-jahriges Dienstjubilaum
Harald Nasse Jorg Path
25. April 2017 40-jahriges Dienstjubilaum 1. August 2017 25-jahriges Dienstjubilaum
Ralf Soltau Normen Schmeing

1. August 2017 40-jahriges Dienstjubilaum 1. August 2017 25-jahriges Dienstjubilaum

Manfred Sprehn
5. September 2017 40-jahriges Dienstjubilaum

Detlef Schnoor
1. August 2017 25-jahriges Dienstjubilaum
Matthias Wruck Klaus Stolten

3. September 2017 40-jahriges Dienstjubilaum 1. Marz 2017 25-jahriges Dienstjubilaum
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Mitarbeiter

Seit dem 1. September 2017 unter-
stiitzt Gisele Busch die Abteilung
Liegenschaften und Finanzen im
Bereich Controlling in der Landes-
forsten-Zentrale in Neumdiinster.
Frau Busch ist von der HSH-Nord-
bank zu den SHLF gewechselt.

Nach 33 Jahren verabschieden wir
Frau Monika Jegodka in den wohl-
verdienten Ruhestand. Frau Jegodka
ist als Raumpflegerin im Erlebnis-
Wald Trappenkamp tatig gewesen
und war stets die gute Seele vor Ort.
Wir bedanken uns herzlich fiir die
langjdhrige Zusammenarbeit und
wiinschen Monika Jegodka alles

Gute fiir die Zukunft!

Am 1. Mdrz 2018 geht Revierleiter
Hans-Hermann Hein, der vielen

als Fanny Hein bekannt ist, nach
48 Jahren in Pension. Wir bedanken
uns herzlich fiir die langjahrige
Leitung des Reviers Drelsdorf und
das hohe Engagement auch und
gerade in sturmischen Zeiten. Wir
wiinschen Fanny Hein alles Gute
fiir die kommenden Jahre!

Ab dem 1. Januar 2018 wird sich
Mathias Dreier als Nachfolger von
Fanny Hein in der Forsterei Drels-
dorf einarbeiten. Wir heil3en Herrn
Dreier herzlich willkommen bei
den Landesforsten!

Neu bei den Landesforsten und mit
viel Spal3 bei der Arbeit ist Karin
Labusch. Seit dem 1. Mai 2017 ist
sie Teil des Buchhaltungs-Teams

in der Zentrale.
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Wald fur mehr. Vorfreude

Weihnachts-
baume vom
Forster

Mit dem Erwerb einer selbst geschlagenen »Forster-Tanne« kann
jeder zum Schutz der Umwelt beitragen. Die Baume stammen aus
einem FSC®-zertifizierten Betrieb der Region - aus Bestanden, die
nachhaltig und naturnah nach strengen okologischen und sozialen
Mafstaben bewirtschaftet werden. Sie missen keine weiten Strecken
zuricklegen, hochwertige Qualitat und Frische sind garantiert!

Die Landesforsten sichern den Wald fir kiinftige Generationen und
starken die regionale Wirtschaft, indem sie zum Beispiel Jungpflanzen
aus Baumschulen im Land beziehen. Die von den SHLF bewirtschaf-
teten Walder bieten zahlreichen Kraut- und Graserarten und der damit
zusammenlebenden Tierwelt ein Zuhause. Ein Lichtblick - nicht nur
zur Weihnachtszeit!

Vorteile
_ Weihnachtsbaum-Kaufer unterstitzen die Arbeit unserer
Forster vor Ort und starken damit die lokale Wirtschaft.
_ Sie erwerben ein regionales Produkt mit geringen Transportwegen.
_ Frischer als selbst geschlagen geht nicht!
_ Der Preis der Weihnachtsbaume orientiert sich an den Anspriichen
fur eine 6kologische Waldbewirtschaftung.
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Weihnachtsbaum 2.0
»pflanzmich.de«

Landesforsten-
Weihnachtsbaume
bundesweit bestellen

Klick, klick, Baum! So oder so ahnlich konnen
Kunden ab diesem Jahr Weihnachtsbaume direkt
nach Hause bestellen. Das Besondere daran:

die Badume sind FSC®-zertifiziert und kommen
aus den Schleswig-Holsteinischen Landesforsten.

Der Verkauf der Landesforsten-Weihnachtsbaume
startete in diesem Jahr zum ersten Mal bundesweit
online Gber den Vermarktungspartner pflanzmich.de
mit Sitz in Hamburg. Pflanzmich.de ist ein Online-
Shop fur Gartenpflanzen aller Art - das Sortiment

ist riesig. Interessenten kdnnen sich ein Online-Konto
einrichten. Per Mausklick landet der Weihnachts-
baum direkt im Warenkorb - auf Wunsch auch mit
vorheriger 3D-Ansicht! Die Pflanzen werden nach
der Bestellung frisch geschnitten und umgehend
verschickt. Die Lieferung erfolgt schonend per Spedi-
tion und ist innerhalb weniger Tage beim Kunden.

Die Versand-Weihnachtsbaume der Schleswig-
Holsteinischen Landesforsten stammen aus der
Revierforsterei Rickling und dirfen seit diesem Jahr
stolz das FSC-Siegel tragen - ein Qualitats- und
Alleinstellungsmerkmal, das fiir besonders dkolo-

gische und nachhaltige Weihnachtsbaumproduktion
steht und in Deutschland sonst nurin Rheinland-
Pfalz zu finden ist.

Wer einen FSC® C010535-zertifizierten Weihnachts-
baum erwerben mochte, sollte sich pflanzmich.de fir
das kommende Jahr unbedingt vormerken!
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Reger Informations-
austauschim Land

zwischen den Meeren.

Besuch aus China

Zu Gast in den Landes-

forsten: Kolleginnen
und Kollegen der
chinesischen State
Forestry Association

China hat einen enormen Holzbedarf, der mit der eignen Waldbewirtschaftung in Form

von Plantagen nicht gedeckt werden kann. Alleine 400.000 Hektar pro Jahr werden erstauf-
geforstet. Da liegt es nahe, einen Blick Uber den Tellerrand zu werfen. Auf Einladung des
Bundesministeriums fir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) besuchten deshalb im Sep-
tember Forsterinnen und Forster aus China Schleswig-Holstein, um sich tiber die Multi-
funktionale Forstwirtschaft in den Landesforsten zu informieren.

Jens Birger Bosse, zustandig fir den Waldbau, zeigte der Delegation die unterschiedlichen
Facetten der naturnahen, multifunktionalen Forstwirtschaft am Beispiel der Forsterei
Litjensee bei Revierleiter Andreas Korber. Von besonderem Interesse waren dabei die Forst-
einrichtung und das genaue Planen der Waldbewirtschaftung unter Berlcksichtigung der
Nutz-, Schutz- und Erholungsfunktion des Waldes. Aber auch technische Fragen - Was leis-
tet ein Harvester unter hiesigen Bedingungen? Was kostet ein Forwarder? - konnten beant-
wortet werden. Ein kleines Highlight fiir die Kolleginnen und Kollegen aus Fernost war

die zufallige Anwesenheit eines Waldkindergartens, eine Einrichtung, die so in China kaum
bekannt ist.

Der Tag endete mit einem regen Informationsaustausch bei einem gemeinsamen Mittag-
essen, der sicherlich fir beide Seiten gleichermafien interessant war.
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Walderlebnisse online buchen

Ein Spaziergang im Wald kann wahre Wunder bewir-
ken. Die frische Luft und die friedvolle Atmosphare
spenden neue Kraft fir die Herausforderungen des
Alltags. Sportler nutzen den Wald als Laufstrecke und
Trimm-dich-Pfad. Radfahrer und Reiter drehen ent-
spannt ihre Runden. Familien mit Kindern streifen
durchs Revier - hinter jedem Baum gibt es tausend
Geheimnisse zu entdecken. Der Wald ist ein Spiegel
unserer Sehnsiichte und Wiinsche. Jeder kann

nach seiner Facon glicklich werden. Wer wollen

wir sein? Was wollen wir erreichen?

Die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten machen
sich dafiir stark, dass maglichst viele Menschen
einen Blick in diesen Spiegel werfen konnen. Mit viel-
faltigen waldpadagogischen Angeboten laden sie
dazu ein, die Zusammenhange der Natur und dabei
auch die eigenen Vorstellungen und Wiinsche naher
kennenzulernen.

Im Laufe der Zeit sind rund um den ErlebnisWald,
in den Forstereien und Jugendwaldheimen zahlreiche
Walderlebnisse entstanden, die von Firmen, Vereinen
und Familien gern wahrgenommen werden. Feste
Arrangements zu Kindergeburtstagen, Firmen- oder
Vereinsfeiern, Hochzeiten und Familienausfliigen

bescheren unvergessliche Stunden. Die einzelnen
Bestandteile - eine Kletterpartie am TeamTower,

ein kostliches FeinWild-Barbecue im Wald und vieles
mehr - lassen sich online ganz einfach kombinieren.
Unter www.dein-fest-im-wald.de prasentieren die
Landesforsten eine Auswahl der beliebtesten An-
gebote. Firjeden Anlass findet sich das passende
Programm. Mithilfe eines Online-Formulars kdnnen
Besucher der Website die einzelnen Bestandteile
bequem im Paket buchen oder - je nach Bedarf -
individuell anpassen und neu arrangieren.

Auf in den Wald - das Gemeinsam feiern in der Natur
Wildniswechenende!

Einzigartige Wald-Erlebnisse fiir Firmen, Freunde

und Familien prasentieren die Landesforsten im Inter-
net unter www.dein-fest-im-wald.de. Mithilfe eines
Online-Formulars konnen Interessenten die individuell

anpassbaren Arrangements ganz bequem buchen.




- Es bedeutet mir sehr viel, den Menschen durch
die Waldpadagogik die Schonheit und Vielfalt der
Natur nahezubringen, ihnen die Augen zu offnen.
Bei uns lernen die Menschen nicht nur den Wald,
sondern auch sich selbst besser kennen. Wie die
Gesellschaft insgesamt, wdchst jeder Einzelne an

seinen Erfahrungen und Aufgaben.
Britta Gehlhaar, Waldpadagogin im ErlebnisWald Trappenkamp

Wald bewegt:

Seminar mit Prof. Dr. Renate Zimmer

Der Wald als Sinnes- und
Erlebnisraum fur Kinder

Ein vollbesetzter Tagungsraum
im Waldhaus des ErlebnisWaldes
Trappenkamp zeigt das hohe Inte-
resse an diesem Thema. Grund
war sicher auch die Referentin:
Prof. Dr. Renate Zimmer ist Erzie-
hungswissenschaftlerin und Pro-
fessorin fir Sportwissenschaft -
eine national und international
anerkannte Expertin. Dank ihrer
vielen Veroffentlichungen, Vor-
trage und internationalen Tatig-
keiten ist die Direktorin des
Niedersachsischen Institutes fir
frihkindliche Bildung berihre
Fachkreise hinaus bekannt. Fir
ihr Engagement wurde sie mit
dem Bundesverdienstorden aus-
gezeichnet. lhre Biicher zahlen
mittlerweile zu den padagogi-
schen Standardwerken.

Die 92 Teilnehmer aus dem Be-
reich der Waldkindergarten und
der Waldpadagogik, die sich am
21.September 2017 im Erlebnis-

Wald Trappenkamp versammelt
hatten, interessierte, warum der
Wald als wichtiger Ort fur frih-
kindliche Bildung betrachtet wer-
den kann und wie elementare
Bildungsprozesse im Wald beglei-
tet und unterstiitzt werden. Im
Wald spiiren die Kinder die Krafte
der Natur am eigenen Leib und
nehmen diese duBlerst vielfaltige,
von naturlichen Ablaufen gepragte
Welt mit allen Sinnen auf. Beson-
dersin den ersten Lebensjahren
bietet der Wald einmalige Lern-
und Erfahrungsgelegenheiten, die
den Kinder helfen, eigene Res-
sourcen zu entdecken.

Inihrem Vortrag ging Prof. Dr.
Renate Zimmer auf die wichtigs-
ten Unterschiede zwischen einer
kiinstlich gebauten Erfahrungswelt
in den Raumen der Kindergarten
und den lGiberwiegend natiirlich
entstandenen und einem perma-
nenten Wandel unterworfenen

Waldern ein. Veranderung und
Dynamik, die auch unser mensch-
liches Leben pragen, werden im
Wald als »Ursprungswelt« erlebt.
Der Wald ist ein idealer Ort der
Bildung des Menschen, die Prof.
Zimmer als Prozess definierte, »in
dessen Verlauf alle Krafte eines
Menschen angeregt werden sollen,
damit sich diese in der Aneignung
der Welt optimal entfalten konnen«.
Dieses Verstandnis von Bildung

ist sehr viel umfassender als das
reine Auswendiglernen. Auch schu-
lische Bildung wird oft nur als
schnell und effizient zu absolvie-
rende Phase gesehen. Bildung ist
auch keine »Flrsorge«, sondern
gepragt durch ein soziales Mit-
einander und die Unterstiitzung
von individuellen Kompetenzen.

In diesem Sinne bewegt der Wald
die Menschen mehr als Kunst-
welten, wie zum Beispiel die heu-
tigen Fitnessstudios, oder, im
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Sinne der Generationenverant-
wortung, die kiinstlichen Lebens-
raume vieler alter Menschenin
sozialen Einrichtungen.

Prof. Zimmer appelliert, den Wald
als »Schule der Sinne« zu nutzen.
Hier bietet sich insbesondere die
Forderung der taktilen, vestibu-
laren und kindsthetischen Sinnes-
systeme an. Dazu ist auch keine
besondere Didaktik notwendig, hier
wirkt der Wald in seiner Vielfalt
und dem jahreszeitlichen Wechsel
an sich. Die taktile Wahrnehmung
ist von Geburt an fiir den Menschen
die vertrauteste Art, seine Umwelt
kennenzulernen. Tasten, Anfassen
und Berihren gehoren zu den
Grundbedirfnissen von Menschen
jeden Alters; im Wald kann dieses
Grundbeddirfnis besonders gut
erfullt werden.

Der frihkindlichen Phase (bis
2 Jahre) kommt dabei eine beson-

dere Bedeutung zu, weil sich in

dieser Zeit die Synapsen des Ge-
hirns extrem stark ausbilden

und mit zwei Jahren einen Hohe-
punkt erreichen. In keiner Alters-
stufe lernt ein Mensch mehr als
in den ersten Lebensjahren.

Prof. Zimmer betonte, dass Ler-
nenin diesem Sinne nicht die
Aufnahme von Information sei,
sondern vor allem Erfahrung und
Entdeckung. Fiir den frihkind-
lichen Bereich ist der Gleichge-
wichtssinn sehr wichtig und wird
von Kindern immer wieder trai-
niert. Besser noch als kiinstliche
Spielwelten kann der Wald dazu
Anreize bieten wie Klettern, Ba-
lancieren oder Wippen.

Im Wald gelingt es sehr gut, den
kindlichen Erfahrungsraum zu
erschlieflen. Dabei stehen das
selbstbestimmte Lernen und die

Sinneserfahrung im Vordergrund.

Bild oben:
Die Seminargruppe vor
dem Waldhaus im

ErlebnisWald Trappenkamp

Bild rechts:

Kerstin Schiele, Waldpadagogin,
Prof. Dr. Renate Zimmer,
Stephan Mense, Leiter
ErlebnisWald Trappenkamp

(v.l.n.r)

Kinder fragen sich: Was tut das
Ding? Was kann ich damit machen?
Was tut das Ding mit mir? Diese
Fragen sind fur Kinder essenziell
und die Beschaftigung damit pragt
das ganze Leben. Der Wald mit
seiner Fille an Formen, Farben,
Gerichen, Pflanzen und Holzern
bietet eine reichhaltige Auswahl
und wird von Kindern im sinnvollen
Spiel erschlossen. Prof. Zimmer
wahlte dazu die einpragsame For-
mulierung: »Pflitzen schitzen!«

Wer sich bewegt, lernt besser.
Diese Erkenntnis ist nicht neu,
muss jedoch fir jede Generation
wieder neu mit den gesellschaft-
lichen und padagogischen An-
sprichen verbunden werden.
Waren es in der Antike die Wan-
delgange der Philosophen, so
konnen es heute, in einer zuneh-
mend kiinstlichen Umwelt, der
Wald und die natiirlichen Lebens-
raume sein.

Der Nachmittag widmete sich der
praktischen Umsetzung der Ver-
bindung von Lernen und Bewegung.
Anvier Stationen rund um das
Waldhaus hatten die Waldpadago-
gen des ErlebnisWaldes Aktionen
vorbereitet, bei denen die Teilneh-
mer einen Eindruck von zeitge-
mafBer Waldpadagogik bekamen.
Viele zeigten sich Uberrascht, dass
die Spiele und Aktionen nicht nur
fur Kinder geeignet sind, sondern
sich ohne weiteres fiir Jugendliche,
Erwachsene und sogar Senioren
eignen. Die Ideen dazu stammen
aus dem waldpadagogischen Leit-
faden der Bayerischen Forstver-
waltung. Die neue, 8. Auflage ist
mittlerweile das Standardwerk fur
Waldpadagogen und wurde den
Seminarteilnehmern empfohlen.

Toben, Spielen oder Klettern und dabei

auch noch lernen - Kinder sind in der
Natur gut aufgehoben. Waldkindergarten
setzen auf die padagogische Kraft der
Natur. Der Kontakt zur natirlichen Um-
welt lasst die Fantasie und die Kreativitat
sprudeln. Viele Waldkindergarten nut-
zen Waldflachen der Landesforsten. Mit
Foren und Seminaren unterstiitzen die
Schleswig-Holsteinischen Landesforsten
Erzieherlnnen in ihrer taglichen Arbeit
mit den Kindern. Wechselnde Themen-
schwerpunkte und der Austausch unter-
einander geben frische Impulse - ganzim
Sinne der Bildung fir nachhaltige Ent-

wicklung.
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-rlebnisWald Trappenkamp

Hoch hinaus

mit dem
Teamlower

mllj-':'||l

Der TeamTower spielt
im ErlebnisWald eine
buchstablich heraus-
ragende Rolle. 30 Meter
misst die einzigartige
Vollholzkonstruktion
vom Boden bis zur
Spitze. Zwei Aussichts-
plattformen ermog-
lichen ein vollig neues
Waldgefuhl. Mit einer
Spindeltreppe gelangen
die Besucher bequem
zur ersten Plattform in
13 Metern Hohe. Von
hier aus fuhrt ein Klet-
terkamin zur zweiten
Plattform in 26 Metern
Hohe.




Neben dem weiten Blick liber die Geest-Landschaft rund um den
ErlebnisWald bietet der Turm spannende Klettermaoglichkeiten:

Eichhornchensprung, Spinnen-Netz und Habicht-Flug begeistern

die Besucher. Einen schwungvollen Abgang verspricht die mit

300 Metern langste Seilrutsche Norddeutschlands.

MaBgeschneiderte

Kletterangebote

Seit Anfang 2017 betreut EVENT
NATURE das Wahrzeichen des
ErlebnisWaldes. Mit einer Reihe
von Teamtrainings und erlebnis-
padagogischen Programmen
eroffnet das Unternehmen neue
Perspektiven fir Sportkletterer,
begleitet die Tagesgaste des Erleb-
nisWaldes und entwickelt maf3-
geschneiderte Kletterevents fir
Firmen, Vereine und Schulen.
Wir sprachen mit Walter Mahnert
von EVENT NATURE Uber seine
Plane und Erfahrungen mit dem
TeamTower.

Wie konnen die Besucher des
ErlebnisWaldes den TeamTower
nutzen?

Von Marz bis Oktober kénnen die
Besucher an den Wochenenden
und in den schleswig-holsteini-
schen Schulferien unsere »Flat-
rate« buchen: 2,5 Stunden Seil-
bahn (Habichtflug), Springen am
Automaten (Eichhérnchensprung)
und Klettern am AutoBelay (Baum-
marder]. Fir Firmen bieten wir
ab 2018 auf Anfrage in den Ferien
sowie in der Woche vor und nach
den Sommerferien Incentives an.

Der TeamTower kann jederzeit
fur Firmentrainings gebucht wer-
den. Wir begleiten, entwickeln
und sichern Kletterevents, in
denen Starken und Schwachen

der Teilnehmer sichtbar werden.
Daflir haben sich der TeamTower
und das Gelande des Erlebnis-
Waldes als sehr zielfihrend und
unterstitzend erwiesen.

Wie ist die Resonanz bei den
Besuchern des ErlebnisWaldes?
Der TeamTower zahlt zu den High-
lights des Parks. Viele Besucher
finden es gut, dass es den Turm
gibt, denn er ist auch etwas fiir Al-
tere und es sind keine besonderen
Kletterkenntnisse erforderlich.
Die Leute sind davon begeistert,
wie wir sie individuell unterstit-
zen und motivieren. Absoluter
Rennerist die Seilbahn, viele Be-
sucher kommen extra wegen der
Seilbahn und wollen unbedingt
mehrmals damit fahren.

Was schatzen Sie personlich

am TeamTower und wie bewerten
Sie die Zusammenarbeit mit den
Landesforsten?

Wir haben das grofle Glick, Men-
schen dabei zu unterstitzen,

ihre persénlichen Angste zu liber-
winden, und sie zu begleiten,
wenn sie an der Herausforderung
wachsen. Besonders schon sind
die Momente, wenn ein Teilneh-
mer seine Grenzen Uberwunden
hat und uns der pure Stolz auf
das Erreichte aus seinen Augen
anlacht.

Mit unseren Partnern bei den
Landesforsten haben wir ein sehr
transparentes und kollegiales
Verhaltnis aufgebaut. Wir wollen
mit unserer Arbeit sowohl Tages-
gaste als auch Firmen, Vereine
und Schulen zusatzlich fur den
ErlebnisWald begeistern.

Unser Dank gilt den Besuchern
des ErlebnisWaldes und allen
Beteiligten, speziell Herrn Mense,
dem Leiter des ErlebnisWaldes,
und den Mitarbeiternin der Zen-
trale der Landesforsten. Herz-
lichen Dank fir Ihr Vertrauen!

Weitere Infos: www.facebook.com/

Teamtraining.im.Wald.3D
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Naturlich kreativ

Schatze des Waldes

Am Himmel leuchten die Sterne, ein Glitzern liegt Uber der Stadt. Die Kerzen am Baum,
die Lichter am Markt, die Augen der Kinder - alles glanzt und funkelt und strahlt. Im Wald
kehrt Ruhe ein. Die letzten Spazierganger rascheln durchs Laub, reiben sich frostelnd
die Hande. Eisiger Wind, Vorbote des Winters, pfeift durch die machtigen Kronen. Schnell
hinein in die warme Stube, den Mantel abgelegt und mit den Handen die Heizung umfas-

sen, wahrend im Flur aus den Manteltaschen die Schatze des Waldes purzeln: Bucheckern,

Eicheln und Tannenzapfen, Zweige, Reisig und Moos, Kastanien und Rinde und Hagebutten.

Jeder Waldbesucher darf so viel Naturmaterial sammeln, wie es in etwa einem »Hand-
straufi« entspricht. So will es das Gesetz. Gemeint ist: Bitte nur fir den Eigenbedarf!
Kinder lernen beim Sammeln spielerisch die unterschiedlichen Nadelbdume und die dazu-
gehorigen Zapfen kennen. Alle Sinne werden angesprochen - vom Orangenduft der Kiis-
tentanne und vom Zitronenaroma der Douglasie. Advent liegt formlich in der Luft. Was gibt
es nicht alles zu entdecken! Zum Beispiel die Larche, die als Nadelbaum »Blatter« verliert.
Dafir ist sie mit wunderschonen Zapfen gesegnet. Sammeln, staunen, basteln - die Zeit
vergeht wie im Flug, und plotzlich ist Weihnachten...

-> Mit normalem Klebstoff halten
die Naturmaterialien nicht gut
zusammen,
Wir empfehlen deshalb eine Heil3-
klebepistole. Bitte lassen Sie Kinder
nicht allein damit arbeiten!

- Ohren, Augen und Nasen aus
Filz oder Pappe sind die perfekte
Ergdnzung.

> Aste lassen sich mit diinnen
Ndgeln gut verbinden. Weiden
und Haselnussdste eignen sich
hervorragend als Bastelmaterial.

- Bitte achten Sie darauf, die Natur-
materialien vor dem Basteln gut
trocknen zu lassen.

-> Wenn Sie Rinde mit Moos aus-
kleiden, erhalten Sie einen ebenen
Untergrund fur Kerzenglaser.
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Internet

Neue We

bsite fur

den ErlebnisWald

Im Mittelpunkt des Internetauftritts
stehen die verschiedenen Erlebnis-
welten. Unter »Wald und Tiere«
konnen sich die Besucher beispiels-
weise Uber Futterungszeitenin den
begehbaren Wildgehegen oder
Flugvorfihrungen in der Arena der
Adler informieren. Weitere Erleb-
niswelten fur kleine Naturforscher,
Abenteurer und Genief3er laden
dazu ein, den Wald und seine Be-
wohner kennenzulernen und einige
unvergessliche Stunden in der
Natur zu verbringen.

Auf der Kinderseite »Frag Trappil«
beantworten Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter der Landesforsten
Fragen rund um den Wald. Eine
Angebotsseite versammelt Hin-
weise zu Kindergeburtstagen,
waldpadagogischen Fiihrungen,
Grillplatzen und mehr.

Selbstverstandlich erhalten die
Besucher der Internetseite dariiber
hinaus alle notwendigen Informa-

tionen zu Offnungszeiten, Ticket-
preisen, Anfahrtswegen und zur
Gastronomie. Wie bisher kdnnen sie
Eintrittskarten auch online bestel-
len. »Mit der neuen Internetseite
prasentieren wir unsere Angebote
optimal. Die Nutzer haben die Mog-
lichkeit, sich einen umfassenden
Eindruck zu verschaffen, ehe sie

zu uns kommen, sagt Stephan
Mense, Leiter des ErlebnisWaldes.

Die gemeinsam mit der Leipziger
Kommunikations- und Design-
agentur Metronom entwickelte
Internetseite passt sich automa-
tisch an verschiedene Ausgabe-
gerate wie Smartphone, Tablet
oder Laptop an. »Das geht gar nicht
anders«, sagt Geschaftsfiihrerin
Julia Gotthold: »Schon jetzt liegt
der Anteil der Mobilgerate bei Uber
50 Prozent und steigt weiter an.«
Eine klare, leicht nachvollziehbare
Navigationsstruktur fihrt die
Nutzer mit wenigen Klicks zu den
gewinschten Informationen.

Unter www.erlebniswald-
trappenkamp.de erscheint seit
November 2017 die neue Website
des ErlebnisWaldes.
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© Frank Peter

Anke Erdmann

Staatssekretarin im Ministerium fir

Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt
und lédndliche Raume (MELUR])

Verwaltungsratsvorsitzende der

Schleswig-Holsteinischen Landesforsten

Vorwort der Verwaltungsratsvorsitzenden

Auch 2016 war fiir die Schleswig-Holsteinischen Lan-
desforsten wieder ein Jahr mit umfangreichen und
wichtigen Aufgaben. Die Geschaftsfelder Holsteiner
Holz und FeinWild wurden neu geordnet. Das ofen-
fertige Brennholz und Wildbret werden nun nicht mehr
durch die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten
selbst, sondern durch Geschaftspartner produziert
und vermarktet. Dabei war es allen Beteiligten wich-
tig, die hohen Qualitatsstandards zu wahren.

Die Ausweisung von Naturwald in den Landesforsten
ist eine Erfolgsgeschichte, hinter der viel Arbeit steckt.
Im Jahr 2016 wurden mit der so genannten Tranche Il b
weitere rund 800 Hektar Naturwald in den Landes-
forsten ausgewahlt. Insgesamt gibt es bei den Schles-
wig-Holsteinischen Landesforsten jetzt mehr als
4.800 Hektar Wald, der sich ungestort entwickeln soll.
Damit tragen die Landesforsten ganz wesentlich dazu
bei, dass Schleswig-Holstein die Ziele der Biodiversi-
tatsstrategie, mindestens 10 Prozent des 6ffentliches
Waldes zu Naturwald zu machen, erreicht. Der Pro-
zess wurde zeitgerecht abgeschlossen. Besonders
freut es mich, dass es im Rahmen der Tranche Il b ge-
lungen ist, einen nicht unerheblichen Anteil dieser
Naturwaldfldchen in Okokonten einzubringen.

Unsere Walder im Norden sind rar. Umso wichtiger ist
es, ihre Bedeutung den Menschen nahe zu bringen -
etwa als Ort der Erholung, als Lebensraum fir Tiere
und Pflanzen, als Klimaschutzer und als nachhaltige
Produktionsstatte fur den wichtigen und umwelt-
freundlichen Rohstoff Holz. Dafiir haben sich die Lan-
desforsten vorgenommen, den Dialog mit Biirgerinnen
und Blrgern zu starken, offen und intensiv Uber ihre
Arbeit zu berichten - auch im politischen Umfeld. Ein
neues Kommunikationskonzept wurde auf den Weg
gebracht. Die Schleswig-Holsteinischen Landesfors-
ten auf diesem Weg zu begleiten und zu unterstitzen,
ist wichtige Aufgabe.

Im Verlauf des Jahres 2016 haben die Schleswig-
Holsteinischen Landesforsten auch ein neues Per-
sonal- und Organisationskonzept erarbeitet. Die

Anwendung des Corporate Governance Kodex - wie

bei anderen Unternehmen und Einrichtungen in Trager-
schaft oder mit Beteiligung des Landes Ublich - wurde
beschlossen. Das die Bereiche Okonomie, Okologie

und Soziales abwagende Zielsystem (Sustainability
Balanced Scorecard - SBSC] konnte fortgeschrieben
und an neue Entwicklungen angepasst werden.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft REVISION
NORD hat den Jahresabschluss 2016 sowie den Lage-
bericht der Schleswig-Holsteinischen Landesforsten
geprift und uneingeschrankt bestatigt. Den Mitglie-
dern des Verwaltungsrates sind die Jahresabschluss-
unterlagen rechtzeitig zugegangen. Der Verwaltungs-
rat hat dem Ergebnis der Prifung zugestimmt und
den Jahresabschluss am 6. Juli 2017 festgestellt.

Die Geschaftsfihrung wurde entlastet.

Nach der Neubildung der Landesregierung habe ich
im Juli 2017 den Vorsitz des Verwaltungsrates der
Schleswig-Holsteinischen Landesforsten tibernom-
men. Ich habe dies mit grof3er Freude getan und die
Arbeit und Erfolge der Schleswig-Holsteinischen Lan-
desforsten im Jahr 2016 mit groBem Interesse zur
Kenntnis genommen. Frau Dr. Silke Schneider als
Vorgangerin im Vorsitz des Verwaltungsrates mochte
ich auch an dieser Stelle nochmals herzlich danken.
Als stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates
bleibt sie auch nach ihrem Wechsel in das Finanz-
ministerium den Landesforsten erhalten. Die Zusam-
menarbeit mit dem Verwaltungsrat zukunftsgerichtet
weiterzuentwickeln und weiterzufiihren ist mir ein
wichtiges Anliegen.

Den Schleswig-Holsteinischen Landesforsten und
allen ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wiinsche
ich alles Gute auf dem weiteren Weg und fir die Be-
waltigung der zukinftig anstehenden Aufgaben. Ich
danke lhnen allen ganz herzlich fiir die im Jahr 2016
geleistete Arbeit.

Anke Erdmann
Vorsitzende des Verwaltungsrates

51

lignatur 22/Jahrgang 2017_Lagebericht 2016



52

lignatur 22/Jahrgang 2017_Lagebericht 2016

1 Grundlagen des Unternehmens

Die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten (SHLF
AGR) bewirtschaften ihre Waldfldchen und ihr son-
stiges Vermogen in eigener Verantwortung und nach
MafRgabe der allgemeinen Gesetze. Als 6ffentliche
Aufgabe steht dabei das Prinzip der Nachhaltigkeit
stets im Vordergrund (vgl. §4 Absatz 1 des Gesetzes
Uber die Errichtung der Anstalt Schleswig-Holstei-

der Satzung im Amtsblatt von Schleswig-Holstein am
21. April 2008 sind die Leitlinien und Ziele der SHLF

AGR beschrieben worden. Dariiber hinaus gelten gem.

§ 6 des Gesetzes Uiber die Anstalt Schleswig-Holstei-
nische Landesforsten die waldbaulichen und jagd-
lichen Rahmenrichtlinien des MELUR.

Gleichstellungsbeauftragte Personalrat

Direktor

[ . LANDESFORSTEN
(N e
N I‘.L‘"// T
~ \\»_‘/'

Verwaltungsrat

Fachkraft fiir i} Unternehmens-

Abteilung 1
Personal und Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung

Abteilung 2
Finanzen und Liegenschaften

Abteilung 3 Abteilung 4
Technische Produktion

Biologische Produktion
und Naturschutz und Holzmarkt

Sachgebiet Sachgebiet Sachgebiet Sachgebiet
Personal Liegenschaften Naturschutz Holzmarkt

Personal und Organisation Liegenschaften Naturschutz Holzverkauf
nische Landesforsten »Errichtungsgesetz«). Weiterhin werden durch die SHLF A6R die durch das Rechtsangelegenniten eten Jagd Hotzbuchihrung
Land Schleswig-Holstein Gbertragenen Gemeinwohl- Aus- Fort- und Weiterbildung Pachten
IT und Kommunikation Gestattungen

Mit dem Gesetz iber die Anstalt Schleswig-Holstei-
nische Landesforsten und mit der Veroffentlichung

aufgaben wahrgenommen.

2 Organisation und Organe

Beschaffung Hausverwaltung

Sachgebiet
Erholung Finanzen

Rechnungswesen
Sachgebiet
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung Controlling

ErlebnisWald Trappenkamp Finanzen
Jugendwaldheime Steuern

Waldpiadagogik

Forstplanung
Weitere Geschaftsfelder und Holzlogistik
Biologische Produktion

Sachgebiet

Waldbau und Waldschutz Technische Produktion

Neuwaldbildung Mobile Forstwirtgruppen
Naturalcontrolling Unternehmereinsatz

Zertifizierung
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Fachaufsicht Steuerung durch die Abteilungen

Die Vertretung der SHLF AGR nach auf3en wird durch _ Thorsten Elscher _Abteilungsleiter im

Reviergruppe 1 Reviergruppe 2 Reviergruppe 3 Reviergruppe 4 Reviergruppe 5 Reviergruppe 6 Reviergruppe 7 Reviergruppe 8 Reviergruppe 9
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Die 30 Reviere, zwei Jugendwaldheime und der Erleb-  _ Karin Reese-Cloosters _Abteilungsleiterin e e o e e e st e e
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nisWald Trappenkamp werden aus den vier Fachab-
teilungen der Zentrale in Neuminster mit eindeutigen  _ Sandra Redmann _Mitglied des Landtags Lo

fachlichen Verantwortlichkeiten heraus gesteuert.

Als Stabsstelle ist beim Direktor der SHLF A6R die
Unternehmenskommunikation angesiedelt. Die interne
Revision wird seit dem 01.01.2015 durch die Emde

und Partner Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kiel,
durchgefihrt.

Die Zusammensetzung des 7-kopfigen Verwaltungs-
rats unter dem Vorsitz der Staatssekretarin im
Ministerium fir Energiewende, Landwirtschaft, Um-
welt und landliche Rdume (MELUR]) ist der unten
stehenden Tabelle zu entnehmen.

_ Dr.Silke Schneider _Staatssekretarinim
Ministerium fir Energiewende, Landwirtschaft,
Umwelt und landliche Raume

_ Hartmut Hamerich _Mitglied des Landtags

_ Dr. Martin Kruse _ Industrie- und Handels-
kammer zu Kiel

_ Olaf Herold _Personalrat der SHLF

Das MELUR ist die zustandige Fachaufsichtsbehdrde

fur die Aufgaben zur Erfiillung nach Weisung (Gemein-

wohlaufgaben] und die Rechtsaufsichtsbehérde nach
8850 bis 52 Landesverwaltungsgesetz.

3 Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Das Ziel der SHLF AGR ist es, den Wirtschaftsbetrieb

mindestens kostendeckend zu entwickeln. Um auf

wirtschaftliche Risiken wie die Stirme im Geschafts-

jahr 2013 besser reagieren zu kénnen, ist die Bildung

einer Riicklage unabdingbar. Dazu muss durch den

Wirtschaftsbetrieb ein Gewinn erwirtschaftet werden.

Der Wirtschaftsbetrieb setzt sich aus den Bereichen
Holz, Jagd, weitere Geschaftsfelder und sonstige Um-

satzerlose (Dienstleistungen, Mieten, Pachten und
Gestattungen) zusammen.

Weiterhin werden durch Liegenschaftsverkaufe
Umsatze erzielt.

Ausfihrungen zu den Ergebnissen aller Teilbereiche
der SHLF A6R werden unter 3.4 aufgefiihrt.

Eine Umsetzung des Grundsatzes der Nachhaltigkeit
wurde im Geschaftsjahr 2008 durch die Erarbeitung
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einer Sustainability Balanced Scorecard (SBSC] fir die

Bereiche Okologie, Okonomie und Soziales durchgefiihrt.

Im Jahr 2009 wurden die Ziele der SBSC erstmalig in
Aktionssteckbriefen konkretisiert und in Zielvereinba-
rungen untersetzt. Im Jahr 2016 wurde die SBSC neu
verfasst. Ziele wurden erganzt und Indikatoren ange-
passt. Die neue SBSC wurde zum 01.01.2016 nach Zu-
stimmung durch den Verwaltungsrat in Kraft gesetzt.

Die Zielerfillung der einzelnen Ziele der strategischen
Ausrichtung der SHLF A6R in Form der SBSC sind fir
das Geschaftsjahr 2016 auf Seite 56/57 dargestellt.

Die SHLF AGR erhielt durch das Land Schleswig-Hol-
stein Uber die Zuschiisse zur Erfullung der besonderen
Gemeinwohlleistungen hinaus keine weiteren Be-
triebsmittelzuschiisse.

Die Umsatze bei den Nichtholzprodukten und Dienst-
leistungen stiegen im Geschaftsjahr 2016 auf 3.787
TEuro. Ausfiihrungen hierzu sind unter 3.6.2 (Umsatz
und Ergebnis) erlautert.

Das gesamte Sachanlagevermdogen der SHLF A6R
hat sich seit Griindung wie folgt verandert:
500.489.690 Euro - 493.323.502 Euro = Veranderung
-7.166.188 Euro

Ohne die Ausweisung und die damit notwendige Ab-
schreibung der Naturwaldflachen in den Jahren 2014
und 2016 wurde das Sachanlagevermdgen seit der
Grindung um 12.164 TEuro gemehrt. Damit ist der Vor-
gabe des Errichtungsgesetzes § 1 »den Staatswald

zu entwickeln und zu vermehren« seit dem 01.01.2008
unverandert entsprochen worden.

3.2 Personalbestand und Personalveranderungen
Der Personalbestand zum 31.12.2016 umfasste 179
(Vorjahr 179) aktive Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zzgl. 16 Auszubildende. Davon entfallen auf Beamte

27 Stellen (Vorjahr 28) und auf Tarifbeschaftigte

152 Stellen (Vorjahr 151). Der Anteil der Teilzeitmit-
arbeiterinnen und -mitarbeiter ist kontinuierlich
steigend, so dass insgesamt nur 174,8 Vollzeitaqui-
valente (VZA) (Vorjahr: 175,5) zu verzeichnen sind.

Im Jahr 2016 haben 7 Mitarbeiter ihr aktives Beschaf-

tigungsverhaltnis beendet. Diese Personalabgange
teilten sich auf in:

_ Altersrente/Ruhestand 5

_ Abfindungen 0

_ Versetzung in andere Landesverwaltungen 0
_ Altersteilzeitregelungen 0

_ Kiindigung 1

_Verstorben 1

Die SHLF A6R hat zwei Nachwuchskrafte mit dem
Abschluss als Diplomforstingenieur/Bachelor befri-
stet als Trainee eingestellt, um auf die erwarteten
Altersabgange bei den Beamten des gehobenen Diens-
tes mit Neueinstellungen von gut eingearbeiteten
Mitarbeitern reagieren zu konnen.

3.3 Personalentwicklung
Im Geschaftsjahr 2016 waren insgesamt 16 Forstwirt-
Auszubildende bei den SHLF A6R beschaftigt.

Damitist die ZielgroBe nach der Zielvereinbarung mit
dem Land Uber die Gemeinwohlaufgabe »Ausbildung«
erreicht.

3.4 Geschaftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2016 ergab sich im Durchschnitt
uber alle Holzsortimente eine insgesamt weitgehend
stabile Holzmarktentwicklung. Aufgrund der Sorti-
mentsstruktur konnte im Jahresdurchschnitt ein rela-
tiv stabiles Holzpreisniveau mit einem Durchschnitts-
preis von 62,52 Euro/Festmeter (Vorjahr 57,39 Euro/
Festmeter) erzielt werden.

Der Holzeinschlag erreichte etwa 93 Prozent (rund
231.000 Festmeter] des nach den Stiirmen und nach
Naturwaldausweisung 2014 korrigierten Hiebsatzes
von 249.000 Festmeter im Jahr 2016. Trotz der immer
noch spirbaren Holzmarkteinflisse des Sturmes
»Niklas« im Jahr 2015 konnten bei einer weitgehend
stabilen Holzmarktentwicklung im Geschaftsjahr
insgesamt aus dem Holzverkauf rund 15.484 TEuro
Erlose erzielt werden.

Vom Holzeinschlag entfallen 67 Prozent auf Nadelholz
und 33 Prozent auf Laubholz.

Anteil am .
Holzeinschlag Vorjahre
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In 2016 hat sich gegeniliber den windwurfgepragten
Vorjahren die Verlagerung vom Nadelholzeinschlag
zum Laubholzeinschlag weiter fortgesetzt und norma-
lisiert. Dazu beigetragen hat auch eine giinstige Witte-
rungssituation mit einem relativ trockenen Herbst, so
dass dort gezielt Laubholzeinschlage auch unter sonst
schwierigen Standortbedingungen realisiert werden
konnten. Dennoch liegt der Nadelholzanteil etwas hoher
als nach dem Hiebsatz der Forsteinrichtung. Dies resul-
tiert vor allem aus den befristeten Nadelholz-Einschla-
gen in neu ausgewiesenen Naturwaldern, die nur

noch bis zum Jahr 2020 durchgefiihrt werden dirfen.

Das Geschaftsjahr und vor allem das Geschaftsergeb-
nis des Jahres 2016 ist gepragt von der erneuten Natur-
waldausweisung liber weitere 862 Hektar durch Erlass
des MELUR. Bereits im Geschaftsjahr 2014 wurden
rund 1.700 Hektar als Naturwald ausgewiesen. Natur-
waldflachen dirfen grundsatzlich nicht mehr bewirt-
schaftet werden, ausgenommen sind ersteinrichtende
Mafinahmen und Mafinahmen des Arten- und Biotop-
schutzes. Die Auswirkungen der 2016 vorgenommenen
Naturwaldausweisung (Tranche Il b) liegen zum einen
in der Absenkung des erntekostenfreien Holzerloses
der SHLF A6R um rund 175 TEuro jahrlich, zum ande-
renin einer auflerordentlichen Buchwertabschreibung
des Bestandes- und Bodenwertes dieser Naturwald-
flachen um 4.915 TEuro. Insgesamt sind zum 31.12.2016
ca.10 Prozent der Flache der SHLF A6R als Naturwald
ausgewiesen.

Die auBerplanmafige Abschreibung fir die Naturwald-
ausweisung der Tranche Il b konnte durch Beantra-
gung von Okokonten teilweise kompensiert werden.

Insgesamt wurden bis zum 31.12.2016 neun Okokonten
von den zustandigen Kreisen genehmigt und die Ge-
nehmigung weiterer 53 Okokonten wurden der SHLF
verbindlich in Aussicht gestellt.

Durch diese neu beantragten Okopunkte war es mog-
lich, die Vorrate um 2.613 TEuro zu erhdhen und somit
in das Betriebsergebnis der SHLF AGR positiv einflie-
Ben zu lassen.

Dariber hinaus war auch das Geschaftsjahr 2016 noch
gepragt durch die Wiederaufforstung der Kahlflachen
aus den Stiirmen »Christian« und »Xaver« im Herbst
2013. Es wurden insgesamt 541 TEuro aufgewendet,
um 169,4 Hektar wieder aufzuforsten. Dieses ist zwar
eine Minderung zum Vorjahr um 1.050 TEuro, zeigt aber
dennoch das hohe Ausmafl der Schaden, die bei den
Stirmen 2013 entstanden sind.

Auch der Voranbau hat die Aufwendungen in der
Walderneuerung gepragt. Es wurden 470 TEuro fir
191 Hektar (ohne Saat) aufgewendet, um die Schles-
wig-Holsteinischen Walder entsprechend der Pla-
nung fur den klimaangepassten Waldumbau zu stabi-
lisieren.
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| il * Die Konjunkturriickl de durch eine sat 4Bige Riicklage durch Beschluss d
Sustainability Balanced Scorecard (SBSC) e o B i e e s o S 2 00 Eur

Zielbeschreibung ' Messgrodfie

'
___________________________________________________________________________________________________________ *
'
'
'

| Substanzerhaltung und Verbesserung
des Unternehmens

Optimiertes Betriebsergebnis Die SHLF erwirtschaften ein positives Jahresergebnis im operativen Geschéft bei

optimierter Kostenkontrolle.

| Weitere Geschiftsfelder

Der Erfolg der weiteren Aufgaben gem. § 6 Errichtungsgesetz tragt zur Deckung der Fixkosten bei. !

Deckungsbeitrag

Dadurch wird der Erhaltungszustand verbessert.
g Umsetzung der selbst steuerbaren, einmaligen Mafinahmen

der Managementplane

Die SHLF bewirtschaften ihren Wald standortgerecht und klimaangepasst.
Instabile Walder werden zu dauerwaldartigen Mischbestanden umgebaut und verjingt. T T mm T T oTomomoomoomomomoomommmmoo

Okologie
| Ziel ! Zielbeschreibung ' MessgrofBe
| Erfiillung der Zertifizierungsstandards ! Die SHLF erfiillen die Zertifizierungsstandards der Waldbewirtschaftung. i Anzahl der Hauptabweichungen
| Waldmehrung ; Die SHLF erhohen ihre Waldflache durch Ankauf oder Erstaufforstung. ; Steigerung der Holzbodenflache (46.016ha) um @ 15 ha/Jahr
Nachhaltigkeit der Holzernte Die SHLF nutzen ihren Wald nachhaltig und bauen weitere Vorrate auf. Verhaltnis Holzernte zu Hiebsatz
| i Insbesondere die wertvollen Buchenwélder werden vorratspfleglich bewirtschaftet. o T T
] 1 Verhaltnis Holzernte zu Hiebsatz Buche
| ; ; Steigerung des Vorrats im Gesamtbetrieb
Biodiversitat E Die SHLF fordern die Biodiversitat und integrative Vernetzung in ihren Waldern insbesondere E Erfullung der ersteinrichtenden MafBnahmen im Naturwald
| ' durch Naturwald und Habitatbaume. '
| Bodenschutz E Die SHLF erhalten den Waldboden als Produktionsstandort durch Festlegung und Reduzierung der E Konzept und Einfiihrung des Konzeptes
: raumlichen Befahrung und Befahrungsintensitat der Waldbestande im Zuge von forstlichen Mafinahmen. '
| NATURA 2000 ; Die Managementplane fiir die NATURA 2000 Gebiete der SHLF werden umgesetzt. ; Habitatbdume pro Hektar Referenzflache

03 Tage/: 3,03
Beschaftigten/Jahr

Die Mitarbeiter/Innen der SHLF sind durch ein individuelles und ergebnisorientiertes
Fortbildungskonzept optimal qualifiziert.

Ziel ' Zielbeschreibung ' Messgréfe . Zielwert : 2016 Zeit
| Bildung fiir nachhaltige Entwicklung E Die SHLF betreiben Bildung fiir nachhaltige Entwicklung im ErlebnisWald Trappenkamp, E Der ErlebnisWald Trappenkamp ist als Bildungszentrum E 1 Zertifikat E 1 E jahrlich |
| 1 inden Jugendwaldheimen und dem Erlebnis Bungsberg. + fir nachhaltige Entwicklung zertifiziert. ' ' '
» Die Jugendwaldheime und Erlebnis Bungsberg sind als 3 Zertifikate : 3: jahrlich |
| i ' Bildungzentrum fiir nachhaltige Entwicklung zertifiziert. ' ' '
Mitarbeiterzufriedenheit E Die Zufriedenheit der Mitarbeiter/Innen ist insbesondere durch Identifikation mit dem Betrieb, E Zufriedenheitsindex aus Mitarbeiterbefragung E E E
| ! kooperativen Fihrungsstil und ein Gesundheitsmanagementsystem gegeben. ' ' ' '
| Gesellschaftliche Akzeptanz ; Die Gesellschaft ist mit den Leistungen der SHLF zufrieden und nimmt sie positiv wahr. ; Anteil kritischer Medienbeitrage ; ; ;
; Insbesondere die Erholungsfunktion der Walder wird verbessert. R ST o i i
' ' Erstellung und Umsetzung eines Konzepts zur Erfassung und Opti- ' ' '
| i ' mierung der Erholungsleistung bei konstanten Gemeinwohlmitteln. ! ' ' |
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Forstplanung:

Mit einer geplanten Nutzung von 5,7 Kubikmeter/
Hektar und Jahr liegt der Nutzungssatz bei etwa

75 Prozent des durchschnittlichen Zuwachses (7,7 Vor-
ratsfestmeter/Hektar/Jahr) des Ertragstafel-
modells. Der Vorrat wird bei den geplanten Nutzun-
gen weiter um 110.000 Kubikmeter/Jahr ansteigen.

Jagd:
Im Geschaftsfeld Jagd sind die Einnahmen gegeniiber
2015 um knapp 1,68 Prozent gestiegen.

Trotz der unglinstigen warmen und nassen Witterung
konnte das Streckenergebnis besonders beim Reh-
wild deutlich verbessert werden. Aufgrund der hohen
Verbissbelastung ist das aus Waldschutzsicht ein
erfreuliches Ergebnis.

Ergebnis in den Jagdjahren 2013/2014 bis 2015/2016
(inklusive Fallwild):

Wildart 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Rotwild | w2l el A 148
Damwia | g8t el 571 632
Schwarawild | s a0l a2l 378
Skawld | w2l ol 1
Rehwiltd | a7  3065] 2610 2606
summe | s179i  4k07i 3797 3781

An der Jagdstrecke waren, wie in den vergangenen
Jahren, zum Uberwiegenden Teil Jagdgaste beteiligt.

2016/2017 waren insgesamt 3.520 Hektar Jagdfléche
verpachtet.

Gemeinwohlleistungen:

Im Rahmen der Zielvereinbarung mit der Landes-
regierung werden besondere Gemeinwohlleistungen
fir das Land Schleswig-Holstein erbracht.

Diese sind:

. Zuschuss
Bereich in TEuro
Waldp&adagogik/Umweltbildung 1.438,4
Erholungsleistungen 223,2
Naturschutz 993,0
Ankauf von Grundstiicken/Neuwaldbildung 124,0
Ausbildung 508,4

Die Hohe der Zuschiisse durch das Land betrugen
insgesamt 3.287 TEuro.

Waldpadagogik:

Der Bereich der Waldpadagogik verzeichnet im Ge-
schaftsjahr 2016 einen leichten Anstieg der Einnahmen
um 2,13 Prozent auf 2.262 TEuro.

Die Einnahmen des ErlebnisWaldes Trappenkamp
(EWT) beliefen sich auf 1.332 TEuro (Vorjahr 1.304
TEuro). Diese setzen sich aus Zuschiissen des Landes
i.H.v. 580 TEuro und eigenen Einnahmen inklusive
Sponsorengeldern in Héhe von 752 TEuro zusammen.
Damit wurden die Zielvorgaben des Landes erfillt.

Die Entwicklung der waldpadagogischen Betreuung
ist der auf Seite 59 stehenden Tabelle zu entnehmen.

Das Jahr 2016 war von einem neuen Besucherrekord
im ErlebnisWald gepragt. Mehr als 153.000 Besucher,
so viele wie nie zuvor, kamen in den ErlebnisWald und
nutzten die vielfaltigen Angebote. Durch die Eréffnung
der neuen Fantasiewelt Wald hat sich der Erlebnis-
Wald auch an regnerischen Tagen zu einem noch
attraktiveren Ausflugsziel fir Kinder und Familien
entwickelt. Die Falknerei ist mit den Greifvogelkam-
mern und der Besuchertribiine weiterhin ein wichtiger
Teil fir die Attraktivitat und die wirtschaftliche Trag-
fahigkeit des ErlebnisWaldes.

In den beiden Jugendwaldheimen (JWH] wurden in 2016
insgesamt 40 Belegungswochen (Vorjahr 28 Wochen)
mit waldpadagogischen Angeboten registriert.

Entwicklung der waldpadago-

gischen Betreuung 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Besucherzablen | 1363881 121213} 12778} i314]  leee] 153,450
Jahreskarten i e2f sl o oasi  1ars| 1am
Faknerei 41 2952 w3l sl 51.951
Schulklessen 1 w0f A o usi sl 21
Kindergeburtstage 1 280 DI i w5t om0l om0
Kindergarten 1 s smi el @l w0 3
Erwachsene i ol 0f el oo Wi w0
Camps L ub T i i 2

Im Jugendwaldheim Siderligum wurden umfang-
reiche Renovierungsmafinahmen durchgefihrt. Die
Sanitarraume wurden erneuert, ein neuer Freizeit-
raum geschaffen und der Brandschutz auf die gesetz-
lichen Bestimmungen angepasst.

AuBerdem wurde das JWH in Siderligum als Bil-
dungseinrichtung fir Nachhaltigkeit erfolgreich re-
zertifiziert.

Neu als Bildungseinrichtung fiir Nachhaltigkeit aus-
gezeichnet wurde das »Erlebnis Bungsberg« mit dem
NUN-Zertifikat.

Im Jahr 2016 besuchten 152 Gruppen (Vorjahr 162
Gruppen) den »Bildungsspaf« Bungsberg. Auch wenn
die Gruppenanzahl leicht zum Vorjahr gesunken ist,
so hat sich die Anzahl der Kinder um 5,9 Prozent auf
7.016 erhoht (Vorjahr 6.622).

Mit seinem modernen waldpadagogischen Konzept
Uberzeugt das Kooperationsprojekt der SHLF A6R
mit der Sparkassenstiftung immer mehr Menschen.
Das hohe Engagement der Stiftung sorgt fiir ideale
Bedingungen, z. B. hat die Beschaffung eines Doppel-
deckerbusses mit 78 Sitzplatzen den Transport der
Kinder wesentlich verbessert.

In 13 Forstereien, dem EWT und den beiden JWH
wurden Jugendwaldspiele angeboten. Insgesamt

nahmen 4.471 Kinder aus Grundschulen in Schleswig-
Holstein teil. Die Jugendwaldspiele sind das grofite
auBerschulische Lernangebot in Schleswig-Holstein.

3.5 Lage

3.5.1 Ertragslage

Der Gberwiegende Anteil der Ertrage der SHLF A6R
generiert sich aus dem Verkauf des geernteten Holzes.
Diese Einnahmen ergeben im Geschaftsjahr 2016
80,12 Prozent des Gesamtumsatzes.

Die verbleibenden 19,88 Prozent des Umsatzes wer-
den durch den Bereich Jagd, durch eigene Einnahmen
bei den Gemeinwohlleistungen und sonstige Umsatz-
erlose erzielt.

Weiterhin wurde das Jahresergebnis durch die unter
3.4 (Geschéaftsentwicklung) aufgetretenen Faktoren,
insbesondere durch die erneute Naturwaldausweisung
und die daraus resultierenden auflerplanmafligen Ab-
schreibungen massiv beeinflusst.

3.5.2Vermaogenslage

Das Sachanlagevermadgen betragt zum 31.12.2016
493.324 TEuro. Esist durch Grundstiicke, grund-
stlicksgleiche Rechte und Bauten gepragt.

Die Entwicklung des Sachanlagevermadgens istim
Punkt 3.6.4 (Vermégenslage/Liegenschaften/Ruck-
stellungen) erldutert und dargestellt.
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_Eigenkapitalquote
_Nettoinvestitionen
_Liquiditat 3. Grades

_ Gesamtleistung EBITDA
_Umsatz pro Mitarbeiter

Beim Neu- und Ausbau von Forstwegen im Jahr 2016
wurden Investitionen in Hohe von 410 TEuro getatigt,
die positiv zur Vermdgenslage beitragen und somit
zur besseren ErschlieBung des Waldes fiir die Holz-
abfuhr und Erholung.

Zusatzlich konnten im Bereich der Erstaufforstung
45 TEuro und im Bereich des Zaunneubaus 323 TEuro
aktiviert werden.

Das Finanzanlagevermogen konnte stichtagsbezogen
im Vergleich zum Vorjahrinsgesamt um ca. 806 TEuro
gesteigert werden. Das Unternehmen ist somit als
gesund zu bezeichnen.

3.6 Finanzielle Leistungsindikatoren
3.6.1 Kennziffern

98,05 Prozent
2.870.557,02 Euro

639,25 Prozent
3.225.697,38 Euro
106.442,75 Euro

_Unter Berlicksichtigung

der Vollzeitaquivalenz 109.000,30 Euro

3.6.2 Ertrag, Aufwand und Ergebnis

Ertrag

Aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit erzielten
die SHLF AGR im Geschaftsjahr 2016 einen Umsatz in
Héhe von 19.053 TEuro (Vorjahr: 17.946 TEuro).

Daruber hinaus wurden sonstige betriebliche Ertrage
in einer GroBenordnung von ca. 4.533 TEuro erzielt.
Dazu zahlen vor allem die in Anspruch genommenen
Landeszuschiisse fiir besondere Gemeinwohlleis-
tungen von 3.287 TEuro und die Ertrage aus Ersatz-
und Ausgleichsmaf3inahmen in Hohe von 361 TEuro.

Aufwand

Den Ertragen stehen Aufwendungen fir Material

und bezogene Leistungen von 7.910 TEuro gegeniber,
die sich wie rechts aufgezeigt zusammen setzten.

Die Aufwendungen sind 2016 vor allem gepragt von der
erneuten Naturwaldausweisung von 862 Hektar. Diese
erfordert eine auflerplanmaflige Abschreibungi.H.v.
4.915 TEuro und beeinflusst das Ergebnis negativ.

Der Personalaufwand betragt 2016 9.938 TEuro. Das
ist eine Minderung zum Vorjahri.H.v. 1.348 TEuro.
Diese resultiert aus der Anderung der Ausfiihrungsbe-
stimmungen zu § 253 HGB. Der Rechnungszins fiir die
Berechnung der Pensionsrickstellung wurde vom

Zusammensetzung Aufwand fiir Material und
bezogene Leistungen in Euro

Bezeichnung 2016 2015

Holzeinschlag + Holzrickung | - 45916061 4233874
Walderneerung | 992740] 1790.301
Wegeunterhaltung | 277e56] 655453
Liegenschaften | a12787] 44363
Ermolong 4 607061 74472
Waldpadagogk | 5036901 502293
Newrschutz i - 1630121 151516
Jegd i w0l sew
Forstliche Nebenerzeugnisse | 621181 178438
Waldschotz i 158767, 77136
Newwaldbildung i se28] 25312
Sonstige 7558|8827
summe | 7910237 9109.85

Bezeichnung Euro2016 | 2016 { Euro2015 | 2015
Motz b saeseml 8012%] 1Besoul 7742%
lgd nisel sl wserri 393%
Vermietung Verpachtung, Gestattung inklusive FeWo | 1.1 siogel o22%! toos3ssl 5.62%
davon Ferienwohungen  § nsosi oaswi el 0.43%
Dienstleistungenan Oritte | ssas7l  erel w08l 218%
dovonBungsbers | wemel  omwi - 139300]  o7s
Bestattongswalder L 2a0se]  taowi N 118%
Holsteiner Holz - ofenfertiges Brennholz | 1 w25t 07| ol - 174%
Fonwia b RRTEt 00s%i - wousr! 0.62%
Sonstige Umsatzerlose | - e se0%  1310932)  730%

Gesamt

i Umsatzerlésein | Prozent-Anteil | Umsatzerlosein | Prozent-Anteil

19.053.253 | 100,00% | 17.946.047 | 100,00%

7-Jahresdurchschnitt auf den 10-Jahresdurchschnitt
geandert, was einen einmalig positiven Effekt zur Folge
hatte. In den Folgejahren werden sich die Rechnungs-
zinssatze weiter reduzieren und hohere Zufiihrungen
zur Folge haben. Die Ermittlung der verpflichtend zu
bildenden Pensionsriickstellung erfolgt stets durch
ein extern erstelltes finanzmathematisches Gutachten.

Die Abschreibungen machten 7.251 TEuro des Auf-
wandes aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
2016 4.202 TEuro.
Diese setzten sich im Wesentlichen zusammen aus:

_Reparaturen und Instandhaltungen

von Bauten 843 TEuro
__laufende Kfz-Betriebskosten 281TEuro
_Beitrage und Umlagen 276 TEuro
_Dienstleistungen fiir [EDV-) Projekte 207 TEuro

Bei Betrachtung der gesamten Aufwandsstrukturist
diese somit weiterhin durch einen hohen Personal-

kostenanteil gepragt. Dieser betragt 2016 33,92 Prozent,
was einem Riickgang um 7,8 Prozent-Punkte entspricht
und aus dem oben genannten Einmaleffekt resultiert.

Ergebnis

Insgesamt ergibt sich insbesondere aus der Natur-
waldabschreibung ein Jahresfehlbetrag in Hohe von
4115 TEuro.

3.6.3 Investitionen

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande
in Hohe von 5.207 TEuro durchgefihrt. Den groften
Anteil machen die Investitionen in Sachanlagen aus.
Davon entfallen u.a. auf:

_Finanzanlagen 1.633 TEuro
_unbebaute Grundstiicke 317 TEuro
_andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.300 TEuro
_geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 1.207 TEuro
_Wegneu- und -ausbau 412 TEuro

Es sind Investitionen in Form von Eigenleistungen
i.H.v. ca. 88 TEuro erbracht worden. Die Investitionen
in den Bau von Wildschutzzaunen betrugen 323 TEuro
(58.965 laufende Festmeter). Aufgrund der hohen Ver-
bissbelastung durch Giberhohte Schalenwildbestande
ist diese Investition immer noch erforderlich.

Die Abschreibungen ohne Bertiicksichtigung der Natur-
waldausweisung lagen bei 2.336 TEuro und damit
insgesamt unter der Grof3enordnung der Investitionen.

3.6.4Vermogenslage/Liegenschaften/
Riickstellungen

Im Geschaftsjahr 2016 gab es Flachenveranderungen

(inklusive Grundstiickstauschgeschéfte), wie in der

Tabelle auf Seite 62 dargestellt.

Angekauft wurden 12,47 Hektar vorhandenes Eigen-
tum arrondierende Flachen, davon 2,89 Hektar Wald,
9,2 Hektar Acker- bzw. Griinland (weitgehend fur

die Neuwaldbildung) und 0,2 Hektar Wegeflachen in
Waldflachen der SHLF AGR.
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Ankdufe | Verkaufe
Anzahl der Vertrage 9 4
Flache in Quadratmetern 124.735 63.161
Preis/m2in Euro 2,08 4,45
Preis gesamt in Euro 259.449 | 281.066

Verkauft wurden 6,3 Hektar, davon 5,4 Hektar Wald-
flachen, 0,8 Hektar Gebaudeflachen, 0,1 Hektar
Boschungsflache und 0,03 Hektar Parkplatzflachen,
die der 6ffentlichen ErschlieBung dienen.

Verkauft wurde ein Gebaude, das fir betriebliche
Zwecke nicht mehr bendtigt wird.

Neuwaldbildung, E+A, Sponsoring
Im Jahr 2016 wurde auf insgesamt 26,1 Hektar Flache
der SHLF AGR neuer Wald geschaffen.

Auf vertraglicher Basis wurden die Ubernahme von Er-
satz- und Ausgleichsmafinahmen mit einem Finanzvolu-
men in Hohe von 361 TEuro vermarktet und Waldumbau-
mafBnahmen und Erstaufforstungen mit der SHLF AGR
mit 40 Euro als Sponsoring von Dritten kofinanziert.

Fir entsprechend pradestinierte Standorte wurden
mit den zustandigen Unteren Naturschutzbehdrden
Okokonten eingerichtet, deren Okopunkte iiber Ver-
trage mit Ausgleichspflichtigen vermarktet werden.
2016 wurden Okopunkte in einem finanziellen Gegen-
wertin Hohe von 107 TEuro verkauft.

Bebaute Liegenschaften

In der Regel werden vermietete Geb&dude grundlegend
saniert, instandgesetzt und renoviert, d. h. zeitgemaf
und energetisch ertiichtigt, wenn die Mieter ausge-
zogen sind. Dies ist in Anbetracht des Investitionsstaus
bei nahezu allen Gebaude in Bordesholm erforderlich
und erheblich einfacher und kostengtinstiger, wenn
die Gebaude nicht bewohnt sind, so bei dem ehemali-
gen Forstereigebaude in Bordesholm.

In der Revierforsterei Haale wurde die Scheune
inklusive des Dachgeschosses neu ausgebaut und

vollstandig saniert, so dass die neuen Wohnungen
bereits vermietet werden konnten und zur Steigerung
der Umsatzerlose beitragen.

Im ErlebnisWald Trappenkamp wurde das alte Holz-
spielland umfassend saniert und ist nun unter dem
Namen »Fantasiewelt Wald« die Attraktion, auch bei
Regenwetter.

Mit den 11 Photovoltaikanlagen der SHLF A6R wurden
im Berichtszeitraum 32 TEuro erwirtschaftet.

In Glashiitte (Segeberger Heide), Kellenhusen (Ostsee),
Boostedt und Sehestedt [Nord-Ostsee-Kanal] unter-
halten die SHLF A6R insgesamt 9 Ferienwohnungen.
Die Mieteinnahmen betrugen dank weiter steigender,
guter Auslastung 72 TEuro. Trotzdem kam es zu einem
leichten Umsatzriickgang um 8,26 Prozent.

Rickstellungen

Die durch die SHLF A6R zu bildenden Riickstellungen
setzten sich wie folgt zusammen: Rickstellungen fir
Beamtenpensionen durch die SHLF AGR saldiert mit
Forderungen gegen das Land Schleswig-Holstein fur
Pensionsrickstellungen und sonstige Riickstellungen.

Nachdem im Jahr 2011 die Bewertungen der Riick-
stellungen fir Beamtenpensionen nach den Bestim-
mungen des Versorgungslastenteilungs-Staatsver-
trags (VersStaatsV) vom 01.01.2011 durchgefiihrt
wurden, konnte im Jahr 2012 mit dem Finanzminis-
terium eine Einigung dahingehend erzielt werden,
dass statt des pauschalierten Abfindungsmodells das
in §107b BeamtVG a.F. geregelte Erstattungsmodell
fur die SHLF AGR Giiltigkeit behalt.

Der Aktivwert des Erstattungsanspruches gegen

das Land Schleswig-Holstein durch die SHLF A6R be-
tragt nach dem fiir das Geschaftsjahr maf3geblichen
finanzmathematischen Gutachten 16.905 TEuro.

Die Gesamtruckstellung der Pensionen wird mit
5.891 TEuro veranschlagt.

Sonstige Riickstellungen sind dem Anhang zu
entnehmen.

3.6.5 Finanzlage/Liquiditéat

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten
in Hohe von insgesamt 2.010 TEuro betreffen 1.660 TEuro
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Bei
dem verbleibenden Teil handelt es sich im Wesentlichen
um sonstige Verbindlichkeiten, davon 48 TEuro im Rah-

men der sozialen Sicherheit und 259 TEuro aus Steuern.

Im Voraus in Rechnung gestellte Betrage fiir Bege-
hungsrechte und Jagdverpachtungen sowie aus Pach-

4 Prognosebericht

Da die Geschaftspolitik, die Leitlinien und Ziele der
SHLF A6R durch das Gesetz iber die Errichtung der
Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten
(»Errichtungsgesetz«) und die Satzung beschrieben
worden sind, ist eine Anderung nicht geplant.

Das Geschaftsjahr 2017 entwickelt sich insbesondere
bei der Lage auf dem Holzmarkt positiv, Nachfrage

ten, Gestattungen und Nutzungsentschadigungen
machten die Ausweisung von passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten in einer Hohe von 280 TEuro
erforderlich.

Die Liquiditat ist durch die Hohe der liquiden Mittel
sichergestellt; die Aufnahme von Krediten ist bis
zu einer Héhe von 10.000 TEuro erlaubt. Darlehen
wurden im Geschaftsjahr nicht aufgenommen.

und Preisniveau sind zufriedenstellend. Voraussicht-
lich kann die geplante Holzeinschlagsmenge zu einem
konstanten Preisniveau abgesetzt werden.

Sofern es im laufenden Geschaftsjahr nicht zu Markt-
storungen wie neuen Sturmwirfen kommt, ist voraus-
sichtlich wieder mit einem ausgeglichenen Ergebnis
zurechnen.

5 Chancen- und Risikobericht/
Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Entwicklung der SHLF AGR ist darauf ausgerichtet,
auch weiterhin bei einem schwieriger werdenden Um-
feld, die Risiken im Wirtschaftsbereich selbst zu tragen.

Risiken der Geschaftstatigkeit liegen im Wesentlichen
in den branchentypischen naturalen Risiken und

den ublichen Marktschwankungen. Betroffen ist daher
hauptsachlich das Kerngeschaft Holz.

Die SHLF A6R hatin den vergangenen Jahren ein inter-
nes Berichts- und Kontrollsystem, bestehend aus taglich
abrufbaren Controllingberichten und einem Reporting

fur die Kostenstellenverantwortlichen (inklusive einer
Ubersicht iiber den Gesamtbetrieb) aufgebaut. Dieses

wird mit Einfihrung der neuen Software weiter optimiert.

Aus den daraus gewonnenen Erkenntnissen konnen,
falls erforderlich, permanente Steuerungsprozesse in
allen Geschaftsbereichen der SHLF AGR vorgenom-
men werden.

Der Bericht Giber die Abrechnung der besonderen
Gemeinwohlleistungen wird mit dem Geschaftsbericht
des jeweiligen Geschaftsjahres vorgelegt.
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5.1 Naturale Risiken

Naturereignisse, Klima- und Witterungsextreme, wie
Windwurf, Schneebruch, Schadlingsbefall oder ex-
treme Trockenheit kdnnen innerhalb kurzer Zeit zu
marktbeeinflussenden Kalamitaten fiihren. Die SHLF
AGR versuchten auch 2016 durch ein kontinuierliches,
IT-gestitztes Waldschutzmonitoring mit der Nord-
westdeutschen Forstlichen Versuchsanstalt diesen
Risiken zu begegnen, um groBere Schadereignisse,
soweit beeinflussbar, zu verhindern.

Zu erwahnen ist das inzwischen landesweit in allen
Bestanden um sich greifende Eschensterben, welches
durch eine Pilzerkrankung hervorgerufen wird. Mittel-
fristig ist ein Ausfall der Esche als eine Mischbaumart
auf besser versorgten Standorten zu befiirchten.

Die starken Stiirme »Christian« und »Xaver« haben
uns deutlich gemacht, dass die Auswirkungen des
Klimawandels mit den dabei ausgepragten Extrem-
ereignissen direkt auf die Forstbetriebe wirken.

Zur langfristigen Risikovorsorge ist der Umbau der
Walder mit stabilen und klimaangepassten Baum-
artenmischungen das wichtigste Instrument. Dieses
istin die Verjingungsplanung der aktualisierten Forst-
einrichtung eingegangen. Danach besteht ein jahr-
licher investiver Umbaubedarf von ca. 200 Hektar.
Bedingt durch die Stirme 2013 und die dabei entstan-
denen Freiflachen wurde hier die Chance genutzt,
den Waldumbau vorzeitig weiter zu forcieren.

5.2 Absatzmarktrisiken

Die Umsatzerlose aus dem Holzverkauf sind mit ihrem
Anteil von ca. 80,12 Prozent (Vorjahr: 77,42 Prozent)

die ausschlaggebende Einflussgrof3e und bilden somit
das grofite unternehmerische Risiko. Die Situation

am Holzmarkt entwickelt sich allerdings fir alle Sorti-
mente stabil, so dass kurz- bis mittelfristig dieses
Risiko begrenzbar scheint, auch wenn der Preis einzel-
ner Sortimente marktbedingt leicht schwankt.

5.3 Beschaffungsmarktrisiken
Rohstoffverfligbarkeit und Preisanderungen stellen fir
die SHLF A6R als Urproduzenten ein vergleichsweise
geringes Unternehmensrisiko dar. Die Hiebsmenge zur
Erzielung der geplanten Holzeinnahmen ergibt sich

ganz wesentlich aus der bewirtschaftbaren Waldflache
und damit der Rohstoffverfiigbarkeit. Diese ist mit der
Forsteinrichtung seit 2012 auf nachhaltig 249.000 Fest-
meter gestiegen. Eine Zwischenrevision im Jahr 2016
und eine Anpassung des Hiebsatzes durch die Naturwald-
ausweisung und die Sturmereignisse hat die mogliche
Hiebsmenge auf 228.000 Festmeter wieder reduziert.

5.4 Finanzwirtschaftliche Risiken

Ein bedeutendes finanzielles Risiko ist in dem Weg-
fall der Zuschussgewahrung fir Gemeinwohlleis-
tungen durch das Land Schleswig-Holstein zu sehen.
Es wurde deshalb fiir die Jahre 2015 bis 2018 mit
dem Land Schleswig-Holstein eine neue Zielverein-
barung zur Sicherung der Finanzierung der besonde-
ren Gemeinwohlleistungen tiber 3.287 TEuro unter-
zeichnet. Ein kurzfristiger Wegfall der Zuschiisse

fur Gemeinwohlleistungen ist allerdings in diesem
personalintensiven Bereich nicht abzufangen.

Die zukinftige finanzielle Entwicklung kann von nicht
durch die SHLF ASR beeinflussbaren Faktoren wie der
Entwicklung der Holzpreise, Kalamitaten oder globa-
len Finanzkrisen beeintrachtigt werden. Um diesen
Risiken mit geeigneten Mitteln begegnen zu konnen,
wird nach wie vor der konsequente Aufbau von ausrei-
chend hohen Liquiditatsreserven erforderlich sein,
um die Existenz des Unternehmens nicht zu gefahrden.
Das Land Schleswig-Holstein haftet nach §3 des Ge-
setzes liber die Anstalt Schleswig-Holsteinische
Landesforsten (Gew&hrtragerhaftung) als Tréger der
SHLF AGR fiir Verbindlichkeiten gegendber Dritten
unbeschrankt, soweit Befriedigung aus dem Vermo-
gen der SHLF AGR nicht erlangt werden kann.

Die SHLF A6R unterliegt dem Selbstversicherungs-
prinzip. Das Land erstattet der SHLF A6R Schaden
ab einer Gesamthohe von 100 TEuro je Geschaftsjahr.
Der Abschluss von Versicherungen ist zulassig.

Zur Minimierung von Ausfallrisiken aus den Handels-
beziehungen der SHLF A6R werden bereits bei Ver-
tragsabschluss in Abhangigkeit von Art und Hohe der
jeweiligen Leistung Sicherheiten verlangt. Dabei wird
einerseits auf verfigbare Daten der bisherigen Ge-
schaftsbeziehungen und Auskunfteien zurickgegriffen,

zum anderen finden Instrumente wie Eigentumsvor-
behalt, Bankblirgschaften (insbesondere beim Holz-
verkauf] oder Vorauszahlungen Anwendung.

Im Berichtsjahr waren grof3ere Forderungsausfalle
oder Wertberichtigungen in Hohe von 41 TEuro zu
verzeichnen. Zinsrisiken sind von untergeordneter
Bedeutung.

Spekulative Geschafte werden nicht durchgefihrt.

5.5 Rechtliche Risiken

Die entscheidende Grof3e zur Realisierung der ertrags-
seitigen Zielstellungen ist die mogliche Hiebsmenge,
die sich ganz wesentlich aus der bewirtschaftbaren
Waldflache ergibt. Weitere Nutzungseinschrankun-
gen, wie die 2014 und 2016 durchgefiihrten Naturwald-
ausweisungen von ca. 2.500 Hektar sind aktuell nicht
zu erwarten.

Risiken, die sich aus Steuerrecht, Verwaltungsrecht,
Arbeitsrecht, Kartellrecht, Umweltrecht etc. ergeben

konnen, begegnet die SHLF ASR mit Unterstiitzung
externer Kanzleien und Berater.

5.6 Chancenbericht

Die Marktlage bei dem Rohstoff Holz ist mittelfristig
als positiv zu bezeichnen, es kann von stabilen Preisen
und gleichbleibender Nachfrage ausgegangen werden.

5.7 Gesamtaussage

Nach der Wiederaufforstung der Windwurfschaden,
den erhdhten Holzernteaufwendungen bei der Besei-
tigung der Sturmschaden und der Ausweisung der
Naturwalder in 2014 und 2016, ist nun fiir die Folge-
jahre der Hiebsatz als Grundlage fir die mogliche
Holzeinschlagsmenge mit abgesenkten 228.000 Fest-
metern neu hergeleitet worden. Dieser wird in den
nachsten Jahren die wesentliche Grundlage fir die
Geschaftsentwicklung der SHLF A6R bilden. Es wird
nach den negativen Geschéaftsergebnissen der letz-
ten Jahre das Ziel sein, mit dem neuen Hiebsatz und
einer optimierten Kostenkontrolle wieder zu positiven
Geschaftsergebnissen zu kommen.

6 Risikoberichterstattung Uber die

Verwendung von Finanzinstrumenten

Die in der SHLF AGR bestehenden Finanzinstrumente
sind im Wesentlichen die in verschiedenen Anlagen
bestehenden liquiden Mittel, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Fremdkapital in Form von Krediten besteht nicht.
Kreditlinien bestehen zur Sicherstellung der Zahlung
von Personalkosteni.H.v. 700 TEuro bei der Haus-
bank. Verbindlichkeiten werden innerhalb der verein-
barten Zahlungsfristen beglichen.

Finanziellen Risiken begegnet das Unternehmen
durch eine konservative Anlagepolitik. Anlagen wer-
den gem. den Richtlinien fur Stiftungsvermagen des
Landes Schleswig-Holstein getatigt.

Weiterhin werden zur Risikoabfederung fur zukiinftige
Zahlungen der Beamtenpensionen durch die SHLF A6R
liquide Mittel aufgebaut.

Ein weiteres Finanzinstrument ist die standige Uber-
wachung des den Kostenstellen zur Verfliigung gestell-
ten Budgetrahmens.

Neuminster, den 2. Juni 2017

VMM
Tim Scherer

Direktor
Schleswig-Holsteinische Landesforsten A6R
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Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2016

Anschaffungs-/Herstellungskosten

{ Stand 01.01.2016 |

{ Stand 31.12.2016 |

Zugange Abgange i Umbuchungen
Euro Euro Euro Euro Euro
A. i Anlagevermagen
I. i Immaterielle Vermdgensgegenstdande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
. jgewerbliche Schutzrechte und dhnliche 317.330,90 34.400,60 7.268.13 0,00 344.463,37
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. 1 Geschéfts- oder Firmenwert 75.000,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00
Summe immaterielle 392.330,90 34.400,60 7.268,13 0,00 419.463,37
i Vermogensgegenstande : : : : : :
1. i Sachanlagen
Grundstiicke, grundsticksgleiche
1. i Rechte und Bauten einschliefilich der 514.803.385,15 992.375,70 492.926,56 1.452.036,13 1 516.754.870,42
Bauten auf fremden Grundstiicken
2. iTechnische Anlagen und Maschinen 1.628.891,70 39.125,96 447.520,66 0,00 1.220.497,00
3, {Andere Anlagen, Betriebs- und i 7189945811  1.300.241,231 161,577,511 000i 832860953
i Geschaftsausstattung H H H H H H
4, | Geleistete Anzahlungen und | 297.342,981  1.206.896,46 | 000F -1.452.03613! 52.203,31
Anlagen im Bau
Summe Sachanlagen 523.919.565,64 3.538.639,35 1.102.024,73 0,00: 526.356.180,26
Il.} Finanzanlagen
1. i Beteiligungen 40.500,00 0,00 0,00 0,00 40.500,00
2. i Wertpapiere des Anlagevermdgens 4.727.400,43 1.633.705,40 828.131,77 0,00 5.532.974,06
3. 1 Genossenschaftsanteile 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Summe Finanzanlagen 4.772.900,43 1.633.705,40 828.131,77 0,00 5.578.474,06
| Summe Anlagevermégen | 529.08479697| 5.206.74535|  1937.424,63 | 0,00 532.354.117,69 |

Abschreibungen

Buchwerte

Stand 01.01.2016 Geschiftsjahr Abginge Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2015
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

182.645,20 47.625,60 3.964,43 226.306,37 118.157,00 134.685,70

13.125,00 7.500,00 0,00 20.625,00 54.375,00 61.875,00

195.770,20 55.125,60 3.964,43 246.931,37 172.532,00 196.560,70

22.325.016,10 6.356.847,90 89.484,81 28.592.379,19 488.162.491,23 492.478.369,05

931.291,70 125.057,96 374.286,66 682.063,00 538.434,00 697.600,00

§ 3.178.467,79 | 714.261,48 134.492,76 | 3.758.236,511 4.570.373,02 | 4.011.478,02

§ 0,001 0,001 0,00} 0,00} 52.203,311 297.342,98

26.434.775,59 7.196.167,34 598.264,23 33.032.678,70 493.323.501,56 497.484.790,05

0,00 0,00 0,00 0,00 40.500,00 40.500,00

44 481,58 0,00 0,00 44 481,58 5.488.492,48 4.682.918,85

0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00

44.481,58 0,00 0,00 44.481,58 5.533.992,48 4.728.418,85

5 26.675.027,37 | 7.251.292,94 | 602.228,66 | 33.324.091,65 | 499.030.026,04 | 502.409.769,60
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
! Ubertrag -3.845.182,97 | -3.507.120,56
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
14.1 _davon Aufwendungen aus der Zufiihrung und Auflésung 201.572,96 48.094,97
latenter Steuern Euro 133.937,22 (Euro 0,00)
15.: Ergebnis nach Steuern -4.046.755,93 -3.555.215,53
16. 1 sonstige Steuern 68.607,28 124.570,10
17.5Jahresfehlbetrag 4.115.363,21 : 3.679.785,63

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
1. i Umsatzerlése 19.053.252,52 17.946.046,63
5 i Erhb’hgng des Bestgnds an fertigen und : : 1.873.730,51 | -386.021.28
i unfertigen Erzeugnissen H H H
3. tandere aktivierte Eigenleistungen 86.142,06 96.068,15
4. isonstige betriebliche Ertrage 4.533.001,80 6.030.798,39
5. i Materialaufwand
a) EAufwgndungenfUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe : 1.002.424.97 ¢ : 1.433.871.96
i und fir bezogene Waren : : :
b] i Aufwendungen fir bezogene Leistungen 6.907.812,41 7.910.237,38 7.675.614,11
6. i Personalaufwand
al i Léhne und Gehélter 7.763.121,76 7.816.293,56
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstitzung
b] _davon fur Altersversorgung Euro 571.262,61 2.174.727.22 9.937.848.98 3.469.944.73
(Euro 1.952.900,33]
7. i Abschreibungen
a) Eauf|mmater!glle Vermogensgegenstande des : 7.251.291,28 | : 2.468.492.55
i Anlagevermdgens und Sachanlagen i i i
auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermogens,
b] i soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tblichen 0,00 7.251.291,28 200,00
Abschreibungen tberschreiten
8. isonstige betriebliche Aufwendungen 4.202.162,91 4.197.507,47
9. 1 Ertrage aus Beteiligungen 150,00 250,00
104 Ertrége aus anderen Wgrtpapieren und Ausleihungen : : 11.369.23 | 11.453.00
i des Finanzanlagevermdgens H H H
11.1 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 148.379,14 132.034,74
12_EAbschreibtmgen éufFinanzanlagen und auf Wertpapiere : : 0,00 44.481.58
i des Umlaufvermaogens H H H
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
13.1 _davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von 249.667,68 231.344,23
Ruckstellungen Euro 20.629,85 (Euro 231.128,31)
| Ubertrag | | -3.845.182,97 | -3.507.120,56
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Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva

Geschaftsjahr

Vorjahr

Euro

Euro

Euro

Ubertrag

507.122.416,07 |

509.034.509,12

n Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

i bei Kreditinstituten und Schecks 2.995.66411 5.951.548,43
Geschaftsjahr Vorjahr
c.i Rechnungsabgrenzungsposten 236.042,78 181.773,63
Euro Euro Euro ! ! ! !
510.354.122,96 | 514.767.831,18
A i Anlagevermadgen
I. i Immaterielle Vermdgensgegenstdande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
1. i+ Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie 118.157,00 134.685,70
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. i+ Geschéafts- oder Firmenwert 54.375,00 172.532,00 61.875,00

Il. i Sachanlagen

i Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
i einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

488.162.491,23 |

492.478.369,05

2. itechnische Anlagen und Maschinen 538.434,00 697.600,00

3. tandere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.570.373,02 4.011.478,02

4. i geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 52.203,31 493.323.501,56 297.342,98

1.} Finanzanlagen

1. i Beteiligungen 40.500,00 40.500,00

2. i Wertpapiere des Anlagevermdgens 5.488.492,48 4.682.918,85

3. i Genossenschaftsanteile 5.000,00 5.533.992,48 5.000,00

B. | Umlaufvermogen

I. i Vorrdte

1. i1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 233.877,47 237.446,77

2. i fertige Erzeugnisse und Waren 5.313.468,45 5.547.345,92 3.383.186,66

Il. i Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. i Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.786.913,66 1.989.388,03
sonstige Vermdgensgegenstande

2.+ _davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 758.130,45 2.545.044,11 1.014.718,06
Euro 79.571,92 (Euro 72.038,16)

i Ubertrag

507.122.416,07 |

509.034.509,12
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Bilanz zum 31. Dezember 2016

Passiva

Geschaftsjahr

Vorjahr

Euro

Euro

Euro

Ubertrag

509.940.462,23 |

514.483.684,52

. Rechnungsabgrenzungsposten

279.723.51 |

284.146,66

. Passive latente Steuern

133.937,22 |

510.354.122,96 |

514.767.831,18

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

A. i Eigenkapital
I. i Gezeichnetes Kapital 100.000.000,00 100.000.000,00
Il. | Kapitalriicklage 407.473.179,82 407.473.179,82
Il.: Gewinnriicklagen
1. itandere Gewinnriicklagen 0,00 706.384,15
IV.: Verlustvortrag -2.973.401,48 0,00
V. :Jahresfehlbetrag -4.115.363,21 -3.679.785,63
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 406.743,30 302.993,18
C. i Riickstellungen
1. i Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 5.890.879,00 5.928.454,00
2. i Steuerrickstellungen 0,00 7.868,00
3. isonstige Rickstellungen 1.248.458,39 7.139.337,39 1.431.615,53
D. i Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
1.+ _davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 24,20 24,20 21,00

(Euro 21,00)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2.+ _davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.659.532,29 1.784.866,45

Euro 1.659.532,29 (Euro 1.784.866,45)

sonstige Verbindlichkeiten

_davon aus Steuern Euro 258.715,17 (Euro 287.066,20)

_davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 47.668,73
3. (Euro 72.406.98) 350.409,92 2.009.966,41 528.088,02

_davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

Euro 350.409,92 (Euro 528.088,02)

Ubertrag

509.940.462,23 |

514.483.684,52
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H.

Zu

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Unterzeichnung
des Priifungsberichts

dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
den Lagebericht der Schleswig-Holsteinische Landesforsten AOR,
Neumdiinster, fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember
2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den ergénzenden Regelungen der Satzung liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Anstalt. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt sowie die
Erwartungen Uber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten  Bilanzierungsgrundsatze und  der  wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
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Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss der Schleswig-Holsteinische
Landesforsten AOR, Neuminster, zum 31. Dezember 2016 den
gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt. Der Lagebericht steht
im Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt eine zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar."

Den vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsméRiger Berichterstattung
bei Abschlusspriifungen.

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auferhalb
dieses Priifungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Offenlegung,
Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der
bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten
Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere
Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Der Priifungsbericht wird gem. § 321 Abs. 5 HGB unter Beriicksichtigung von § 32
WPO wie folgt unterzeichnet:

Hamburg, den 02. Juni 2017
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Bericht Gemeinwohlleistungen im Wald

Erbringen besonderer Gemeinwohlleistungen durch die SHLF
gemal § 6 Abs. 2 Gesetz iber die Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten

>> B e S O n d e re G e m e | n . auf der Grundlage jahrlicher Zuschiisse aus dem Landeshaushalt

1. Teilleistung - Waldpadagogik und Umweltbildung
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Erfiillung
wontuelstungen«
Lelstu-ngs.merkmale 2015 2016 2017 2018 Plan/lst 2016 Ist 20-16
pro Teilleistung zu Vorjahr
absolut/ % ! absolut/% ! absolut/% ! absolut/% } absolut/% absolut % absolut

|. ErlebnisWald Trappenkamp
Anzahl aller Besucher 150.000 146.636 153.450 3.450 102% 6.814
Personen mit waldpadago- 13.000 11.238 11.735 -1.265 90% 497
gischer Begleitung
Multiplikatoren-Fortbildungen 2 7 10 3 500% 3
pro Jahr
Anzahl Abschlisse o
»Waldpadagogike Zertifikat 12 19 10 2 83% 7
Fachl. Betreuung von Wald- o
und Naturkindergarten 150 34 47 103 31% 13
Besetzte FOJ Stellen im EWT 0
und JWHen 3 6 6 3 200% 0
Besucherzufriedenheit gem. o o keine
Befragung EWT 0% 87% Umfrage 0
1. Jugendwaldheime
Belegungsdauerirl Kalender- 3 28 4“0 4 1% 12
wochen pro Jahr
Gruppgn bei \/_eranstaltu_ngen mit 13 37 4“0 27 308% 3
waldpadagogischen Aktionen
Personen mitwald- 1.000 911 927 73 93% 16
padagogischer Begleitung
I1l. Betriebliche Waldpadagogik
Kinder mit waldpadagogischer 8.000 2.200 4.471 -3.529 56% 2.271
Begleitung
Personen bei waldpadago-
gischen Aktionen, Veranstal- 3.000 1.125 987 -2.013 33% -138
tungen, Exkursionen

** Summe beider Jugendwaldheime ohne sonstige/nicht waldpadagogisch orientierte Belegung
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2. Teilleistung - Naturschutz

Erfiillung
) Plan ' Ist ' Ist ' Ist ' Ist i
El?:;rer:z;ﬁr\]:sgaberechnung 2015 2016 2017 2018 Plan/lst 2016 : ZLS\t/:rfilir
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro | % Euro

Einnahmen 1.948.400€ :2.398.925€ | 2.472.126 € 523.726€ 127 %

Zuschuss 1.438.400€ :1.438.400€ :1.438.400€ 0€ 100% 0€
EWT 580.000€; 580.000€: 580.000€ 0€ 100% 0€
JWH 400.000€: 400.000€: 400.000€ 0€ 100% 0€
Betriebliche Waldp&adagogik 180.000€ 180.000€ 180.000€ 0€ 100% 0€
Umlage 24% 278.400€: 278.400€: 278.400€ 0€ 100% 0€

Eigene Einnahmen 510.000€: 960.525€:1.033.726€ 523.726€ 203% 73.202€
EWT 850.099€ 901.194€ 51.095€
JWH 102.503€: 125.803€ 23.299€
Betriebliche Waldp&adagogik 7.922¢€ 6.730€ -1.193€

Ausgaben 1.948.400€ ; 2.701.592€ | 2.667.989€ 719.589€ 139 %

EWT 962.500€ : 1.840.275€ : 1.784.262€ 821.762€ 185%: -56.013€
Personalausgaben 736.428€ 711.259€
Sachausgaben/Investitionen 1.103.846€ 1 1.073.003€

JWH 527.500€: 416.908€: 415.159€ -112.341€ 79 % -1.749€
Personalausgaben 260.940€ 259.058€
Sachausgaben/Investitionen 155.968€ 156.101€

Betriebliche Waldpadagogik 180.000€: 166.010€: 190.168€ 10.168€ 106 % 24.159€
Personalausgaben 151.083€ 170.597€
Sachausgaben/Investitionen 14.926€ 19.572€

Umlage 24% 278.400€: 278.400€: 278.400€ 0€ 100% 0€

Einnahmen 1.948.400€ :2.398.925€ ; 2.472.126 € 523.726€ 127%

Ausgaben 1.948.400€ : 2.701.592€ | 2.667.989€ 719.589€ 137 %

Ergebnis 0€ | -302.667€ | -195.863€ : -195.863€ | i 106.804€

Abweichungsgriinde und Vorschlége fiir Gegensteuerungsmafinahmen:
In der Waldpadagogik wurde im Jahr 2016 ein Ergebnis von -196 TEuro erreicht.
Im ErlebnisWald konnten die Einnahmen weiter gesteigert werden und die Ausgaben leicht gesenkt werden.
Die Anforderungen, besonders bei der Vorkehrung von Sicherheitsmaf3nahmen, steigen stetig, so dass eine Deckung
durch eigene Mittel schwer umsetzbar ist. Fir eine Deckung des ErlebnisWaldes ware ein Zuschuss pro Besucher
von 5,77 Euro notwendig. Derzeit erhalt der EWT pro Besucher 3,79 Euro bei gesteigerter Besucherzahl.

Durch eine enge Kostenkontrolle wird weiter an einer Kostenreduzierung gearbeitet, um ein neutrales Ergebnis zu erwirtschaften.

Die Jugendwaldheime entwickeln sich aufgrund der gesteigerten Marketingmafinahmen in Schulen weiter positiv,
was sich vor allem in der Belegungsdauer widerspiegelt, die von 28 auf insgesamt 47 Kalenderwochen gesteigert
werden konnte. 40 Wochen waren dabei waldpadagogisch orientierte Belegung.

Ist Ist Ist Ist

Leistungsmerkmale 2015 2016 2017 2018

pro Teilleistung

% ha/ Euro % i ha/Euro % i ha % i ha

NSG % Holzbodenflache o | o | i i

(45.788 ha) 4,30% 2.003ha 3,87 % 1.933ha

LSG % der Holzbodenflache 30,00% | 13.843ha 2871% | 14.348ha i i

FFH % der Holzbodenflache 28,20% | 12.990ha 2613% 4% 13.060ha i i

Naturwalder % der o o

Holzbodenfliche 8,60% 3.986ha 10,36 % 4.849 ha

- | | | |

Vogelschutzgebiet % der 1630% 7.521ha|  1489%| 7.443ha | |

Holzbodenflache H H H H

Ausgaben je Hektar

Holzbodenflache : 19.67¢€ : 2099¢€ : :

Anteil der umgesetzten,

einmaligen Mafinahmen 51,00%

inden FFH Gebieten

Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist H
E|nn§hrr.1e-Ausgaberechnung i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 Plan/lst 2016 i Ist 20_16
2. Teilleistung : : : : i zuVorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % f Euro

Einnahmen 993.000€ i 1.023.910€ | 1.027.705€ 34.705€ 103%

Zuschiisse 935.400€ ! 935.400€: 935.400€ 0€ 100% 0€
Nutzungsverzicht 660.000€: 660.000€: 660.000€ 0€ 100% 0€
Biotop- und Artenschutz 275.400€: 275.400€: 275.400€ 0€ 100% 0€

Umlage 24% 57.600€ 57.600€ 57.600€ 0€ 100% 0€

Eigene Einnahmen 0€ 30.910€ 34.705€ 34.705€ 3.795€

Ausgaben 993.000€: 906.240€ : 1.048.691€ 55.691€ 106 %

Naturschutz 275.400€: 188.640€: 331.091€ 55.691€ 120%: 142.451€
Personalausgaben 66.662€ 152.666€ 86.004€
Sachausgaben/Investitionen 121.978€ 178.425€ 56.447€

Nutzungsverzicht 660.000€: 660.000€: 660.000€ 0€ 100% 0€

Umlage 24% 57.600€ 57.600€ 57.600€ 0€ 100% 0€
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Erfillung
Plan ' Ist ' Ist ' Ist ' Ist H
Emnflhrr_'ne-Ausgaberechnung i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 Plan/Ist 2016 v st 20_16
2. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % Euro

Einnahmen 993.000€ : 1.023.910€ : 1.027.705€ 34.705€ 103% 3.795€

Ausgaben 993.000€: 906.240€ :1.048.691€ 55.691€ 106%: 142.451€

Ergebnis 0€ 117.670€ -20.986 € -20.986€ -138.656 €

Abweichungsgriinde und Vorschlége fiir Gegensteuerungsmafinahmen:

Der Bereich Naturschutz verzeichnet 2016 einen Fehlbetrag von 21 TEuro. Die eigenen Erlése enthalten neben

erstatteten Kosten (17 TEuro) auch wieder das E&E-Projekt »Raum- und regionalibergreifende Wiedervernetzung« (17 TEuro),

welches zu 1/3 aus GWL-Mitteln finanziert wird. Es sind dementsprechend die vollstandigen Ausgaben

des Projektes enthalten. Die eingesetzten Mittel fir Sach- und Personalausgaben wurden fiir die Durchfiihrung

derin den abgestimmten Managementplanen enthaltenen Mainahmen verwendet.

3. Teilleistung - Erholung

§ § ’ § Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist 7

Leistungsmerkmale i 2015 | 2016 i 2017 | 2018 Plan/Ist 2016 i Ist2016

pro Teilleistung : : : : zu Vorjahr

absolut absolut abs./ Euro absolut absolut absolut % absolut

Mitwirkung in Aktiv-Regionen 3 1 3 0 100% 2

Betreuung/Entvwck_lung 31 3! 31 ; 0 100% ! 0

von Naturerlebnisraumen i i i i i i

Messeauftritte 2 2 3 1 150% 1

Kilometer ausgewiesene H H H H H H

Reit- und Fahrwege : 612 633 : : : a

Anzahl Erholungseinrichtungen 677 707 30

Ausgaben je Hektar

Holzbodenflache : : 8‘24€| : : :

Erfillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;
Elnn?hrrlle-Ausgaberechnung : 2015 : 2016 H 2017 : 2018 Plan/Ist 2016 o lst 20_16
3. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % : Euro

Einnahmen 223.200€: 229.034€: 227.569€ 4.369€ 102%

Zuschuss 223.200€: 223.200€: 223.200€ 0€ 100% 0€
Erholungsleistungen 180.000€: 180.000€: 180.000€ 0€ 100% 0€
Umlage 24% 43.200€ 43.200€ 43.200€ 0€ 100% 0€

Eigene Einnahmen 0€ 5.834€ 4.369€ 4.369€ -1.465€

Erfiillung
Plan ' Ist ' Ist ' Ist ' Ist H
Einnahme-Ausgaberechnung {2015 | 2016 i 2017 | 2018 Plan/Ist 2016 ;o Ist2016
3. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % Euro

Ausgaben 223.200€: 340.502€; 378.226€ 155.026 € 169 %

Personalausgaben 190.284€: 256.238€ 65.954€
180.000€ 155.026€ 186 % tm-m=mmmmmmmemmee
Sachausgaben/Investitionen 107.018€ 78.788€ -28.230€

Umlage 43.200€ 43.200€ 43.200€ 0€ 100% 0€

Einnahmen 223.200€: 229.034€: 227.569€ 4.369€ 102% -1.465€

Ausgaben 223.200€: 340.502€: 378.226€ 155.026 € 169 % 37.724€

Ergebnis 0€ -111.468€ -150.657€ -150.657€ -39.189€

Erlduterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlége fiir Gegensteuerungsmafinahmen:

Die Ausgaben im Bereich Erholung sind im Jahr 2016 weiter gestiegen. Ein groBer Teil davon musste erneut

fir die Verkehrssicherung von Reit- und Wanderwegen sowie anderen Erholungseinrichtungen aufgewendet werden,

um das Wohl der Biirger keinen Gefahren auszusetzen. Diese Kosten sind nur sehr begrenzt steuerbar.

4. Teilleistung - Neuwaldbildung

Erfiillung
Plan ; Ist ; Ist ; Ist ; Ist

Lelstu.ngs.merkmale 12015 2016 ¢ 2017 i 2018 Plan/lst 2016 v st 20.16

pro Teilleistung : : : : zu Vorjahr

ha ha ha ha ha absolut % absolut

Aqkauf Erstaufforstungs- : 49ha ! 9ha | 5 5 5 -40

flachen H H H H H H

Pflanzung und Pflanzen auf 10ha | 16ha | 26ha | i 161 260% 10

Erstaufforstungsflachen : : : : : :

Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;
E|nn.ahn_1e-Ausgaberechnung i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 Plan/lst 2016 i Ist 20_16
4. Teilleistung : : : : i zuVorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro % Euro

Einnahmen 124.000€ 124.000€: 124.000€ 100 %

Zuschiisse 124.000€: 124.000€: 124.000€ 100% 0€
Neuwaldbildung 100.000€: 100.000€: 100.000€ 100% 0€
Umlage 24% 24.000€ 24.000€ 24.000€ 100% 0€

Eigene Erldse 0€ 0€ 0€ 0€
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Erfiillung
Plan ' Ist ' Ist ' Ist ' Ist H
Einnahme-Ausgaberechnung {2015 | 2016 i 2017 | 2018 Plan/Ist 2016 ;o Ist2016
5. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % : Euro
Einnahmen 568.400€: 615.530€: 599.009€ 30.609€ 105%
Zuschiisse 508.400€: 508.400€: 508.400€ 0€ 100%

Ausbildung 410.000€: 410.000€: 410.000€ 0€ 100%

Umlage 24% 98.400€ 98.400€ 98.400€ 0€ 100%
Eigenfinanzierung SHLF 60.000€ 72.000€ 60.000€ 100% -12.000€
Eigene Einnahmen 35.130€ 30.609€ 30.609€ -4.521€
Ausgaben 568.400€ 567.694€ 527.201€ -41.199€ 93%

Personalausgaben 310.026€: 303.253€

470.000€ -41.199€ 91% ¢ -40.493€

Sachausgaben/Investitionen 159.268€ 1 125.548€
Umlage 98.400€ 98.400€ 98.400€ 0€ 100%

Einnahmen 568.400€: 615.530€: 599.009€ 30.609€ 108%: -16.521€
Ausgaben 568.400€: 567.694€: 527.201€ -41.199€ 100%: -40.493€
Ergebnis 0€i 47.836€; 71.808€] 71.808€ | i 23.972¢€

Erfillung
Plan ' Ist ' Ist ' Ist ' Ist H
Emnflhrr_'ne-Ausgaberechnung i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 Plan/Ist 2016 v st 20_16
4. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % Euro
Ausgaben 124.000€: 123.046€ 77.385€ -70.615€ 62%
Personalausgaben 25.012¢€ 2.055€
124.000€ -70.615€ 43% -45.661€
Sachausgaben/Investitionen 74.034€ 51.330€

Umlage 24.000€ 24.000€ 24.000€ 100% 0€
Einnahmen 124.000€ : 124.000€: 124.000€ 100% 0€
Ausgaben 124.000€ : 123.046€ 77.385€ -46.615€ 62%: -45.661€
Ergebnis 0€ 954€ !  46.615€ 46.615€ | 0% 45.661¢€
Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir Gegensteuerungsmafinahmen:
Im Bereich der Neuwaldbildung wurden 9 Hektar Griinland angekauft, die in den folgenden Jahren als
Erstaufforstungsflachen bepflanzt werden sollen. Diese Ankdufe, sowie die 26 Hektar aufgeforsteter Flachen
wurden mit Mitteln unterschiedlicher Herkunft finanziert. Diese stammen anteilig aus GWL-Mitteln,
abervor allem wurden auch die Mittel aus Sponsoring und E+A-Maf3nahmen in die Erstaufforstung investiert.
Zur Erstaufforstung gehdren neben der Pflanzung und dem Pflanzmaterial, auch die Bodenbearbeitung,
der Zaunbau und die Jungwuchspflege.
5. Teilleistung - Ausbildung

Erfiillung
Leistungsmerkmale Ist Ist Ist Ist i 1st2016
pro Teilleistung Plan 4 o015 | 2006 | 2017 | 2018 Plan/lst 2016 zu Vorjahr

é f f f f % Euro
Ausbildungsstatten 3 3 3 0 100% 0€
Laufende Ausbildungsvertrage 16 16 16 0 100% 0€
Unterrichtsstunden an der LAF 227 227 249 22 110% 22€

Erlduterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlége fiir Gegensteuerungsmafnahmen:

Im Bereich der Ausbildung blieb die Anzahl der Auszubildenen im Jahr 2016 mit 16 konstant.

Das positive Ergebnis erklart sich dadurch, dass sich die fir 2016 geplante Lieferung eines neuen Busses
in das Jahr 2017 verzdgerte und somit eine Budgetverschiebung vorgenommen werden musste.
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6. Gesamtubersicht

Leistungsmerkmale Plan Ist2015 | Ist2016 | Ist2017 | Ist2018 | Erfiillung Plan/Ist 2016
pro Teilleistung
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
Einnahmen 3.857.000€ | 4.391.399€ |4.450.409€ 593.409€ 115%
Zuschijs-s-einklusiveUmlage 3.287.000€ | 3.287.000€ | 3.287.000€ 100%
vvaldp;dagogik 1.438.400€ | 1.438.400€ | 1.438.400€ 100%
Naturschutz 993.000€ ¢ 993.000€ 993.000€ 100%
Erholu-r-wg 223.200€ ¢ 223.200€ 223.200€ 100%
Neuwe;-Ldbildung 124.000€ ¢ 124.000€ 124.000€ 100%
Ausbil;j-ung 508.400€ | 508.400€ | 508.400€ 100%
EigeneE-;lése 570.000€ | 1.104.399€ | 1.163.409€ 593.409€ 204%
Waldp;:a'-dagogik 510.000€ ! 960.525€} 1.033.726€ 523.726€ 203%
Naturschutz 30910€!  34.705€ 34.705€
Erholu-;]g 5.834€ 4.369€ 4.369€
Neuvvantdbildung
ﬁﬁg:g;’iggnmemg . 60.000€] 1071306}  90.609€ 30.609€ | 151%
Ausgaben 3.857.000€ | 4.639.074€ | 4.699.492€ 842.492€ 122%
Waldp‘-é-dagogik 1948.400€ i 2.701.592€ | 2.667.989€ 719.589€ 137%
Naturschutz 993.000€| 906.240€ | 1.048.691€ 55.491€ 106%
Erholu-;]g 223.200€! 340.502€! 378.226€ 155.026€ 169%
Neuwe;-ldbildung 124.000€ ! 123.046€F 77.385€ -46.615€ 62%
Ausbil;i-ung 568.400€ ¢ 567.494€F 527.201€ -41.199¢€ 93%
Plan Ist2015 | Ist2016 | Ist2017 | Ist2018 Ergebnis 2015-2018
Ergebnis
Euro Euro : Euro Euro Euro Euro
Waldpadagogik -302.667€1 -195.863€ | -498.530€
Naturschutz 117.670€ ¢  -20.986€ 96.684€
Erholung 111.468€ 1 -150.657€ -262.125€
Neuwaldbildung 954€}  46.415€ 47.569€
Ausbildung 47836€1  71.808€ 119.644€
Ergebnis auflaufend fiir -247.675€ | -249.083€ -496.758¢€

Zielvereinbarung 2015-2018

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir Gegensteuerungsmafinahmen:

In 2016 ist ein Gesamtergebnis im Bereich besondere Gemeinwohlleistungen von -249 TEuro entstanden.

Damit wurden mehr Ausgaben getatigt als durch den Zuschuss und die eigenen Erlése gedeckt sind.

Die Bereiche Neuwaldbildung und Ausbildung zeigen dabei Uberschiisse, wahrend im Bereich Waldp&dagogik,
Erholung und Naturschutz die Ausgaben durch die Einnahmen nicht gedeckt werden konnten.
Wird das Ergebnis mit dem vorangegangenen Ergebnis von 2015 verrechnet, ergibt sich ein Gesamtergebnis von -497 TEuro.
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