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Vorwort

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
sehr geehrte Kunden, Partner und Freunde,

dort, wo Forstleute und Waldbesitzer in den letzten Jahrzehnten stabile, struktur-
reiche Mischwalder geschaffen haben, sind die aus dem Klimawandel resultierenden
Schaden bisher grofienteils tiberschaubar geblieben.

Dennoch befindet sich der Wald deutschland- und europaweit im Klimastress.
Stress, der dem Wald - trotz aller Bemiihungen und Anstrengungen von Forstwirten
und Forstern - nicht heute oder morgen erspart bleiben wird. Denn die Herausfor-
derungen des Klimawandels sind eine Jahrhundertaufgabe, die nicht in einer »Hau-
ruck-Aktion« gelingen kann. Die gute Nachricht aber ist: Forstleute gehen schon seit
Langem diese Herausforderungen an, verfolgen und setzen den kontinuierlichen
Umbau zu klimastabilen Mischwaldern um. Damit erfiillen sie »ihren Generationen-
vertrag«, um den Wald weiterhin zu starken und zu bewahren und ihn in all seinen
Schutz-, Nutz- und Erholungsfunktionen zu erhalten.

Bisweilen aber wird diese Leistung in der 6ffentlichen Wahrnehmung schon einmal
»vergessen«, was eine weitere Herausforderung, die der Klimawandel mit sich
bringt, indiziert: die Notwendigkeit des steten Dialogs mit allen Biirgerinnen und
Birgern. Die Notwendigkeit einer guten Kommunikation ist selbstverstandlich keine
neue Erkenntnis, sondern schon fester Bestandteil forstlicher Arbeit. Dennoch wird
sie weiter an Bedeutung gewinnen: Nicht nur, um die steigende Wissbegier am Wald
interessierter Burgerinnen und Biirger zu bedienen, sondern vielmehr, weil eine gute
Kommunikation auch Vertrauen schafft. Und genau das ist es, was generations-
tbergreifende Arbeit neben fachlicher Kompetenz auch benétigt: das Vertrauen in
den Ausfiihrenden. Lassen Sie uns also gemeinsam den Dialog zwischen Waldnutzern
und Waldbesuchern vertiefen! Auf eine spannende Lektlire mit vielen interessanten
Geschichten und Informationen rund um unseren Wald.

Ich wiinsche lhnen und Ihren Familien eine besinnliche Weihnachtszeit und
einen guten Start ins neue Jahr!

lhr Tim Scherer

-> Wege entstehen
dadurch, dass

man sie geht.
(Franz Kafka)
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Neue Herausforderungen

Unser Wald —
Klimaopfer

und Klimaretter

Wer Uber die letzten Jahre in den Medien das Thema
Wald verfolgt hat, stellt fest, dass der Wald oftmals

in einem Atemzug mit dem Klimawandel genannt
wurde und nach wie vor wird. Und wahrend anfangs
Stimmen noch laut behaupteten, dass es keinen Klima-
wandel gabe, sondern lediglich eine Veranderung des
Wetters, so wurden diese recht schnell eines Besse-
ren belehrt: Denn wahrend sich das Wetter auf einen
Zeitraum von Stunden bis Wochen bezieht, spricht man
beim Klima tber einen Zeitraum von mehreren Jahr-
zehnten. Bei einem Klimawandel verandern sich die
Bedingungen in der Atmosphare, was einen langfris-
tigen Einfluss auf die Durchschnittstemperatur, durch-
schnittliche Regenmengen, Haufigkeit von Stirmen
und auf viele andere Faktoren hat. Und genau das
zeichnet sich seit Jahrzehnten immer deutlicher ab.

Die Forster gehorten zu denen, die die tatsachlichen
Auswirkungen des Klimawandels bei ihrer alltag-
lichen Arbeit als Erste bemerken konnten: Baume und
Walder, die sich Uber Jahrtausende an ein regional
typisches Klima angepasst hatten, fingen an, immer

deutlicher zu leiden. Diese Veranderungen wiederum
wirken sich auf die Tier- und Pflanzenwelt aus. Und
so auch auf uns Menschen. Wahrend die Ursachen der
Waldschaden in den Achtzigern und Neunzigern vor
allem eine Folge der hohen Schadstoffeintrage in die
Walder, allen voran der Schwefelverbindungen waren,
steht das aktuelle Baumsterben ganz klar mit dem
schleichenden Klimawandel in Zusammenhang.

Friihzeitige und warme Friihjahrsphasen sowie unge-
wohnlich sommerwarme Herbstmonate verlangern
fir alle Baumarten die Wachstumsperioden. Dadurch
geraten die Baume zusatzlich in Stress. Das gesamte
Wirkungsgeflige des Waldes mit allen Lebewesen
wie Insekten, Pilzen, Bakterien und Viren kann da-
durch durcheinander geraten.

Die teilweise dramatischen Schaden an unseren
Waldbadumen, die wir heute beobachten konnen, sind
also auf andere Ursachen zuriickzufihren als die
damaligen Waldschaden. Heute wie damals ist es
jedoch allerhochste Zeit zu handeln.
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Der Klimawandel ist eine Tatsache.

Wir leben in einer Zeit, in der sich

|

\

| die grundlegenden klimatischen
\ Bedingungen so schnell wandeln
\

wie nie zuvor.

Es geht nicht mehr darum, ob sich das

Klima verandert, sondern wie - und wie
sich diese Veranderungen auf unsere

Lebenswelt auswirken.

Klimawandelleugner hingegen beharren darauf, dass

es den Klimawandel in der Erdgeschichte schon immer
gegeben hat. Das stimmt. Es gab Eiszeiten oder war-
mere Phasen, in denen sogar in unseren Breiten sub-
tropische Tier- und Pflanzenarten lebten. Allerdings
brauchten solche natiirlichen Klimaveranderungen
mehrere Zehntausend Jahre. Das ist ein wesentlicher
Unterschied zur derzeitigen anthropogenen Klima-
anderung. Denn hier verandert sich das Klima nach-
weislich mit rasantem Tempo. Und diese Geschwindig-
keit der Klimaveranderungen lberfordert vielfach

die Anpassungsfahigkeit unserer Baumarten.

So steht heute unumstdBlich fest, dass wir und unsere
Umwelt uns mit dem Klimawandel arrangieren mis-
sen, gleichwohl aber noch durchaus die Moglichkeit
besteht, diesem zu begegnen. Eine Stellschraube dafir
ist, die Walder weiterhin in klimastabile Mischwalder
umzubauen und Uberall dort, wo sich die Maglichkeit
bietet, Aufforstungen zu realisieren. Das ist genau das,
was auch Forscherinnen und Forscher vorschlagen,
um das Ziel des Weltklimarates zu erreichen: die Erd-
erwarmung bis 2050 auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen.

|  Mitdem Umbauzu

|  klimastabilen Misch-
|  waldern begegnen

| die SHLF dem Klima-
| wandelund machen
| den Wald fit fir die

| Zukunft.

Auch kiirzlich veroffentlichte Studien unterstreichen
dies und erdéffnen, welch gigantisches Potenzial im
Wald steckt. Denn Kalkulationen zeigen, dass natur-
liche Vegetation am besten geeignet ist, um Kohlen-
stoff zu binden.

Als FSC- und PEFC-zertifizierter Betrieb stellen die
Schleswig-Holsteinischen Landesforsten bereits seit
Jahrzehnten sicher, dass nachhaltig und naturnah

nach strengen okologischen und sozialen Maf3staben
gewirtschaftet wird. Dadurch entstehen vielfaltig
strukturierte, stabile und leistungsfahige Mischwalder,
in denen die Schutz-, Nutz- und Erholungsfunktionen
fur die Umwelt erhalten bleiben. Um dies dauerhaft

zu gewahrleisten, investieren wir kontinuierlich so-
wohlin den standortgerechten Waldumbau als auch

in die Neuwaldbildung auf eigenen als auch auf dafir
extra erworbenen Flachen. Fir den Klimaschutz
bedeutet dies einen Gewinn in mehrfacher Hinsicht:
Der neu entstandene Wald wirkt als CO2-Speicher,
Sauerstoffproduzent, Wasserfilter und Lebensraum
fur eine groBe Artenvielfalt. Er »lebt« als CO2-Speicher
in den aus seinem Holz gewonnenen Produkten weiter,

da die Holzprodukte Kohlenstoff fiir lange

Zeit speichern. Der aus der Holzernte erléste Umsatz
wird wiederum in die kontinuierliche Waldpflege,

den Waldumbau und die Waldmehrung investiert.
AuBerdem werden mit geerntetem Holz auf diese
Weise Erddl, Kohle und Gas ersetzt. Es ist also ein
Klimaschutzbeitrag, der dauerhaft ist.

Obwohl diese Fakten wissenschaftlich bewiesen sind,
zeigt es sich in den letzten Jahren vermehrt, dass in
der breiten o6ffentlichen Wahrnehmung die Leistung
der mit dem Wald Arbeitenden bisweilen falsch inter-
pretiert oder eingeschatzt wird. Das erfordert nach
wie vor, die Kommunikation mit Burgerinnen und Bir-
gern, Medien und Multiplikatoren auszubauen und
Verstandnis fir die Arbeit der Forsterinnen und Fors-
ter zu schaffen. Auch wenn die Griinde forstlichen
Handels nicht immer auf den ersten Blick erkennbar
sind, so sind die Forstleute tGberall um den Wald be-
miht. Denn der Klimawandel betrifft schlussendlich
uns alle.
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Interview mit Landesforsten-Direktor

Tim Scherer

»Seit dem 2. Weltkrie

haben sich unsere

Laubwaldfldchen
nahezu verdoppelt«

Herr Scherer, das Thema Klima-
schutzistin aller Munde. Viele
Demonstranten, Schiiler wie Er-
wachsene, fordern Politiker und
Verantwortliche auf, jetzt zu handeln
und den Klimaschutz auch vor wirt-
schaftliche Interessen zu stellen.
Was sagen Sie den Menschen, die
den Schleswig-Holsteinischen
Landesforsten (SHLF) vorwerfen,
als ein gewinnorientiertes Unter-
nehmen zu viel Holz, insbesondere
Laubholz, einzuschlagen?

Tim Scherer: Die SHLF haben einen
hohen Vorrat an starker und alter
Eiche und Buche. Davon befindet
sich circa ein Drittel im Naturwald.
Zusatzlich werden alte Laubbaume

als Habitatbaume ausgewiesen.
Die tatsachlichen Nutzungen bei
Eiche und Buche liegen weit unter
den maglichen nachhaltigen Nut-
zungsmengen. So wird zwischen
2012 bis 2021 bei Eiche und Buche
in den SHLF deutlich weniger als
der erwartete, nachhaltige Zu-
wachs abgeschopft. Der Vorrats-
aufbau erfolgt zu bedeutenden
Teilen bei alten Baumen.

Dariber hinaus gibt es keine Ziel-
setzung oder Vorgabe des Landes
Schleswig-Holstein oder der SHLF
selbst, die eine Gewinnhohe oder
eine Maximierung des Gewinnes
vorschreibt. Die Sustainability
Balanced Scorecard (SBSC), als

die mit Land und Verwaltungsrat
abgestimmte strategische Zielset-
zung, sieht als positives Jahres-
ergebnis die »schwarze Null« vor.
Dieses wurde in den letzten fiinf
Jahren aus unterschiedlichen Griin-
den wie Kalamitaten etc. aber nicht
erreicht.

Und trotzdem halt sich die Meinung,
dass der Anteil der Laubwalder seit
Langem sinkt und akut gefahrdet
ist! Wo doch gerade die Laubbaume
gefordert werden missten.

Tim Scherer: Seit dem 2. Weltkrieg
hat sich die Laubwaldflache der
Landesforsten von 13.427 Hektar
auf 24.188 Hektar nahezu verdop-

pelt. In den SHLF wurde die Flache
der alten Eichenwalder um das
Finffache und die Flache der alten
Buchenwalder fast um das Drei-
fache erhoht. Ein Drittel dieser
alten Laubwalderist als Naturwald
aus der Bewirtschaftung genom-
men. Erfreulicherweise sind die
alten Laubwalder also nicht weni-
ger, sondern mehr geworden. Im
Ubrigen kann man nicht oft genug
erwahnen, dass Schleswig-Hol-
stein auf der Rangliste der laub-
waldstarksten Bundeslander nach
dem Saarland auf Platz 2 ist.

Aber die Vorrate in den Buchen-
waldern werden doch durch die
SHLF auch genutzt. Sind sie nicht
viel zu niedrig?

Tim Scherer: Die SHLF haben gemaf
Bundeswaldinventur mit 403 Fest-
metern pro Hektar die hochsten
Buchenvorrate der Landesforst-
betriebe gemessen an allen Baum-
altersklassen in Deutschland.
Insbesondere die alten Buchen-
bestande liber 120 Jahre haben mit
450 bis 500 Festmetern pro Hektar
Vorrat sehr hohe Vorrate.

Selbst wenn wir genug Laubwal-
der haben, und der Vorrat steigt,
gilt doch in der 6ffentlichen Wahr-
nehmung, dass die Klimaschutz-
leistung ungenutzter Walder
wesentlich effizienter ist als die
der forstwirtschaftlich genutzten
Walder! Das ist doch ein Argument,
das sich nicht einfach so ad acta
legen lasst.

Tim Scherer: Zunachst einmal
mochte ich darauf hinweisen, dass
die jahrliche Klimaschutzleis-

9
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Alte Buchen- und Eichenbestdnde in den Landesforsten in Hektar

B ciche iiber 160 ¥ Buche iiber 120

Quellen: Walter Hase, Wald- und Forstchronologie Schleswig-Holsteins; Forsteinrichtung 2012

Tim Scherer
Direktor der Schleswig-Holsteinischen
Landesforsten

tung der SHLF und der durch ihre
Arbeit resultierenden nachgelager-
ten Holzverwendung circa 518.342
Tonnen Kohlendioxid-Aquivalente
betragt. Bei einer jahrlichen Pro-
Kopf-Emission von 11,4 Tonnen
Kohlendioxid-Aquivalenten bindet
die SHLF also die Emission von
45.469 Einwohnern. Dariber hinaus
liegt die jahrliche Klimaschutz-
leistung der SHLF in Hohe von ins-
gesamt 11,1 Tonnen Kohlendio-
xid-Aquivalenten je Hektar im Ver-
gleich zum Bundesdurchschnitt
von 8,4 Tonnen Kohlendioxid—Aqui—
valenten je Hektar deutlich iber
dem Durchschnitt. Damit wird
unter Berticksichtigung des Pro-
duktspeichers und der Substitution
mehr CO2 gebunden als im unge-
nutzten Wald.

(Anmerkung der Redaktion: Die jahrliche
Klimaschutzleistung der SHLF setzt sich
aus der Anderung des Waldspeichers, der
Anderung des Holzproduktespeichers

und aus Substitutionseffekten zusammen.)

In 2018 und auch 2019 war die
Borkenkaferkalamitat im deut-
schen Wald ein in den Medien vor-
herrschendes Thema. Eine daraus
resultierende, sich hartnackig
haltende Meinung besagt, dass

die SHLF ahnlich wie andere Wald-
besitzer selbst Schuld an der
Katastrophe hatten! Denn schlief3-
lich bewirtschaften die SHLF die
Walder doch seit Jahrzehnten!
Was sagen Sie zu diesem Vorwurf?

Tim Scherer: Die SHLF wissen

seitvielen Jahren, dass reine

Buchenvorrate in Kubikmetern pro Hektar

Baden-Wirttemberg

Sachsen-Anhalt

12207 21-40% 41-60: 61-80:81-100:101-20:121-20:141-20% > 160" alle
Jahre: Jahre: Jahre: Jahre: Jahre: Jahre: Jahre: Jahre: Jahre: Baumaltersklassen

Schleswig-Holstein

Thiringen

Nadelwalder keine zukunftsfahige
Losung sind. Die nachvollzieh-
baren Ursachen wie Kriegseinwir-
kungen, Reparationshiebe und
fehlendes Pflanzmaterial fir die
gegenwartige Situation lassen
sich aber nicht per Grundsatzent-
scheidung riickgangig machen,
und die Folgen sind nicht kurzfris-
tig zu korrigieren.

Die SHLF reagieren schon
seitvielen Jahrzehnten mit einem
kontinuierlichen Umbau der Nadel-
holzwalder zu klimastabilen Misch-
waldern. Obwohl die Vorausset-
zungen in den SHLF mit 51 Prozent
Laubbdumen und ca. 90 Prozent
Mischbestanden gut sind, bleibt
gerade beiden reinen Nadelbaum-
bestanden noch viel zu tun.

Kann sich die Natur nicht selbst
viel besser helfen? Braucht man
so viel Aktionismus durch teure
Pflanzungen?

Tim Scherer: Wenn man einen
Fichtenwald nach einem Borken-
kaferbefall einfach sich selbst
Uiberlasst, wird aus den Fichten-
samen, die im Boden lagern, sehr
haufig wieder ein neuer Fichten-
wald wachsen. Hier ist das Pflan-
zen anderer Baumarten notwen-
dig, denn wir wissen, dass ein
reiner Fichtenwald im Klimawan-
del keine Zukunftschance hat.

Wenn wir artenreiche Mischwalder
haben wollen, die dem Klimawan-

del trotzen konnen, muss die
Waldentwicklung hin zu einem
Mischwald gelenkt werden. Die

Verjlingungsstrategie der SHLF
stitzt sich zu zwei Dritteln auf die
Naturverjingung, insbesondere
wo bereits naturnahe Mischwalder
vorhanden sind, und nur zu einem
Drittel auf Pflanzung und Saat, hier
insbesondere in den Waldumbau-
bereichen mit Nadelholz.

Vielen Dank fiir das Interview!

Tim Scherer: Sehr gern.

M
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Minister Albrecht informierte sich

bel den Landesforsten

Landeswald
im Klimastress

Extreme Witterungsbedingungen und Kalamitaten wie die Borkenkafer-
plage setzten 2018 und 2019 dem Landeswald in Schleswig-Holstein
splrbar zu. Forstwirte, Forsterinnen und Forster der Schleswig-Holstei-
nischen Landesforsten waren im Dauereinsatz, um der Borkenkéafer-
plage Herr zu werden. Wahrenddessen brachten zusatzliche, durch den

Klimawandel verursachte Waldschaden - zum Beispiel an Buchen, Eschen

und Ahornen - die Forstleute an ihre Grenzen. »Der Landeswald befindet
sich im Klimastress«, beurteilte Tim Scherer, Direktor der SHLF, die
Situation: »Wir blicken mit grofen Sorgen in die Zukunft, obwohl wir im
Verhaltnis zu anderen Bundeslandern beziiglich des Waldsterbens oder
der Borkenkaferplage bisher vergleichsweise glimpflich davongekom-
men sind.«

Dennoch bestand kein Grund zum Aufatmen. Das wusste auch Forst-
minister Jan Philipp Albrecht. Er besuchte im August 2019 die SHLF, um
sich selbst ein Bild der Situation im Landeswald zu machen. »Der Klima-
wandel stellt Wald und Forstwirtschaft vor neue Herausforderungen.
Fir die Zukunft sind verstarkt Stirme, Dirre- und Trockenperioden zu
erwarten. Die Folgen des Klimawandels werden die ganze Aufmerksam-
keit und Kraft unserer Forsterinnen und Forster beanspruchen, um den
Wald zu erhalten und zu starken«, sagte Albrecht bei seinem Besuch.

Zumindest ist in diesem Jahr die Borkenkaferplage in den Waldern der
SHLF durch das Zusammenspiel aus »Sauberer Waldwirtschaft«, dem

hilfreichen regnerischen Wetter und den ausgebrachten Trinet P-Syste-

men einigermafien eingedammt worden. »Zwar ist die Kafersaison noch
nicht vorbei, aber wir hoffen, dass wir mit einem blauen Auge davon-
kommen«, wagte Direktor Tim Scherer eine vorsichtige Prognose:
»Unabhangig davon miissen dringend die Ursachen des Klimawandels
gestoppt werden. Denn der intensive und hohe Kraftaufwand, den unsere
Forsterinnen und Forster jetzt an den Tag legen, um den klimagerech-
ten Waldumbau unter Beriicksichtigung aller angepassten Baumarten
erfolgreich voranzubringen, ware sonst vergeblich.«

Eine deutliche Waldvermehrung war und ist ebenfalls Teil der Strategie
zum Erhalt des Waldes: »Walder und Baume sind fiir unsere gesamte
Umwelt, unser aller Leben und das kommender Generationen von un-
schatzbarem Wert. Das waren sie schon vor der Klimakrise und sind es
seitdem umso mehr. Es sollte unser aller Anliegen sein, mehr Walder
zu pflanzen. Denn die Baume sind unsere Verbiindeten im Kampf gegen
die Klimakrise«, beendete Tim Scherer sein Pladoyer.



In den Landesforsten spiegelt sich

die ganze Vielfalt Schleswig-Hol-
steins - vom Ostholsteiner Hiigelland
bis zur Marsch an der Westkdiste.
Auch auBerhalb der Schutzgebiete
erhalten und fordern die SHLF wert-

volle Lebensraume.

Heidewelher Studerligum

Ein Gewinn flr
den Naturschutz

Der Startschuss fir die Renaturierung des historischen und natur-
schutzfachlich auBBerordentlich wertvollen Heideweihers in der Revier-
forsterei Stiderliigum ist 2019 gefallen. Im August lieBen die Landes-
forsten standortfremde Baume abtragen, um die rund zehn Hektar
grofle Kernflache anschlieBend in ihren floristisch und faunistisch
wertvollen Urzustand zu Gberfihren. »Nahrstoffarme Gewasser mit
angrenzenden naturnahen Offenflachen sind in Schleswig-Holstein
besonders selten«, so Volker Weif3, Sachgebietsleiter Naturschutz und
Waldinventur, zu den Beweggriinden der SHLF: »Das Projekt ist ein
echter Gewinn fir den Naturschutz in Nordfriesland, aber auch fir
ganz Schleswig-Holstein.«

Nach dem Abtragen der standortfremden Baume wird mit einem regel-
baren Stau, auch Monch genannt, der Wasserstand allmahlich iber
mehrere Jahre angehoben, wobei der Wasserstand auf Nachbarflachen
unberihrt bleibt. Den an die Kernflache angrenzenden Wald bauen die
Landesforsten in einen Laubmischwald um. Die Forstwege werden in
Teilen erhoht und bleiben als Wanderwege erhalten. »Wir sind davon
Uberzeugt, dass neben dem Naturwert auch der Erholungswert steigen
wird«, versichert Torsten Bensemann, Revierleiter der Forsterei Stider-
ligum: »Auflerdem glaube ich, dass das Heideweiherprojekt auch span-
nend fir unsere Natur- und Erlebnispadagogik ist. Wir konnen unsere
Schiilerinnen und Schiiler im Jugendwaldheim gut an der Entwicklung
des Heideweihers teilhaben lassen.«

Als ErsatzmalBnahme fir die Renaturierung mussten die SHLF elf Hektar
neuen Wald wiederaufforsten. Besonderen Wert legten sie dabei auf

den naturraumlichen Zusammenhang und eine naturschutzorientierte
Aufforstung mit standortheimischen Gehdlzen. Dankenswerterweise
reagieren die meisten Erholungsuchenden auf Sperrungen und Storun-
gen beim Abtragen der standortfremden Baume mit Verstandnis.

Naturschutzprojekte wie die Renatu-
rierung des Heideweihers sind Teil der
Gemeinwohlleistungen, die die SHLF

im Auftrag der Landesregierung erbrin-
gen. In ihrer Gemeinwohlbilanz zeigen

die Landesforsten, was sie flir die All-

gemeinheit leisten.

™
Eemeinwohlbilanz ]

|2015-2018
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Sponsoring

Neue Trikots fur
die Badmintonjugend

des TSV Schwarzenbek

Der Nachwuchs des TSV Schwarzenbek hatte 2019 viele Grinde zum Jubeln: Da wéare vor
allem die gewonnene Meisterschaft in der Ministaffel der Bezirksliga, dann aber auch die
Erfolge im Einzel und schlief3lich das mit dieser Saison beginnende Trikot-Sponsoring der
Badmintonjugend durch die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten. Der Fall ist eindeutig:
So sehen Sieger aus!

Landesforsten-Mitarbeiter Erik Henrichs, selbst Vater zweier Spieler, machte auf die
engagierte Jugendarbeit des Vereins aufmerksam und liberzeugte Landesforsten-Direktor
Tim Scherer davon, die Badmintonjugend des TSV Schwarzenbek mit neuen Trikots zu
unterstltzen. »Sport nimmt in der Freizeitgestaltung von Kindern und Jugendlichen einen
wichtigen und sinnvollen Stellenwert ein. Gleichzeitig ist es fir Sportarten abseits des
fuBballdominierten Sportumfelds manchmal schwierig, Aufmerksamkeit und auch Spon-
soren zu gewinnen. Als iberwiegend regional agierendes Unternehmen haben wir uns
entschlossen, auch einen kleinen Beitrag fir den Kinder- und Jugendsport in Schleswig-
Holstein zu leisten«, so Tim Scherer zum Engagement der SHLF.

Rechtzeitig zum Saisonstart nahm Jugendwartin Maike Hantusch am 28. September 2019
die Trikots von Erik Henrichs entgegen: »Wir freuen uns sehr, die Landesforsten fir das
Trikot-Sponsoring gewonnen zu haben. Jetzt sind die drei Liga-Altersstufen unseres Ver-
eins — Minis, Schiiler und Jugendliche - fiir die kommende Saison gewappnet.«
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Knisternde Stille, rau-

schendes Schweigen.
Im Wald gelten eigene
Gesetze. Links und
rechts des Weges uber-
rascht uns die Natur

mit immer neuen For-

men, Geriichen und

Gerauschen. Baum-

riesen kitzeln die Fan-
pp-’! tasie. In dieser Ausgabe

s

erkunden wir den
berihmten Ochsenweg
Uber die Lecker Geest.
Binnendinen, Heiden
und Moore pragen

die Landschaft um den
Langenberg am Rand
der Koge. Ein herzliches
Dankeschon fur diesen
Tourentipp an die Inte-
ressengemeinschaft

»Wanderbares Schles-

Land zwischen

Unterwegs im
den Meeren

Wald fur mehr. Erholung
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Tourentipp

Unsere Wanderung beginnt in der Marktstraf3e der
Stadt Leck. Vom Parkplatz vor dem Rathaus gehen

wir links ab bis zur Bahnhofstrafle, auf dieser rechts
ab in Richtung St. Willehad-Kirche, deren Turm bereits
zu sehen ist. Als Markt- und Vorort einer Geestharde,
der Karrharde, erhielt Leck bereits im 12. Jahrhun-
dert eine Kirche. Sie zahlt zu den altesten christlichen
Sakralbauten in Nordfriesland. Wir Giberqueren die

B 199 und setzen unseren Weg durch den Privatweg
links der Kirche fort, kommen auf die Stiderstrafle, ge-
hen rechts ab bis zur Strafie Am Audeich, die links ab
zur Bricke Uber die Lecker Au fihrt. Durch die Lecker
Au war Leck bisins 16. Jahrhundert eine Hafenstadt.
Auf dem wohl seitdem 11. Jahrhundert bestehenden
Leckhuus, einer Turmhtiigelburg, saf3 ein kdoniglicher
Vogt, der von hier den westlichen Heerweg und den
Hafenumschlag iberwachte. Bis zur Eindeichung der
Marschen im 15. Jahrhundert reichte die Flutgrenze
noch bis an den Lecker Geestrand.

Von der Briicke Uber die Lecker Au setzen wir unse-
ren Weg auf dem Birkenweg geradeaus fort durch

ein Sumpfgebiet, das anzeigt, welchen Weg die Au fri-
her einmal genommen hat. An der nachsten Abzwei-
gung folgen wir weiter dem Birkenweg geradeaus am

Moorwinkel vorbei. Dann geht es links ab in den Weg

An der Heide, darauf kurz rechts ab und dann links ab
in den Weg Am Moor. Zur Linken sehen wir prachtige
Villen, zur Rechten das Landschaftsschutzgebiet Klin-
tumer Moor mit Teichen und Buschwerk. Dann errei-
chen wir die StraBe von Leck nach Klintum (L 5], tiber-
queren diese und gehen ein kurzes Stiick rechts ab,
bis wir am Ortseingangsschild »Luftkurort Leck« den
Hinweis auf den Ochsenweg finden.

Entlang einer Weide fihrt der Weg links ab auf einen
schmalen Pfad, der auf den Ochsenweg fihrt. Der Blick
auf den breit in die Landschaft gespurten Ochsen-
oder Heerweg ist faszinierend. Der helle, feine Sand
deutet an, welche Sandverwehungen hier auf der ehe-
maligen Heideflache mdglich waren. Am Wegesrand
bliht die Besenheide. Eine Informationstafel »Der Och-
senweg im Langenberger Forst« informiert Gber die
jahrhundertealte Geschichte dieses einstmals bedeu-
tenden Handelsweges. Erst mit dem Bau der Eisenbahn
im Jahr 1887 kam das Ochsentreiben zum Erliegen.

Wir gehen weiter geradeaus. Die zahlreich aufschie-
Benden Eichen zeigen an, wie die Heiden der Geest
urspringlich bestockt waren. Kurz darauf steht am

Weg in einer feuchten Senke der fiir Moore typische
Gagelstrauch mit seinen wiirzig riechenden Blattern.
Die nachste Informationstafel am Weg widmet sich
dem Thema »Leben im Sand«. Viele Tierarten der
Roten Liste finden hier ihre bevorzugten Biotope, die
nur sogenannten Hungerkiinstlern ein Uberleben
sichern. Auch fir etliche Pflanzenarten setzen der
Sduregrad des Bodens, der Nahrstoffgehalt, die Was-
serarmut des Bodens und der im Sommer sehr stark
aufgeheizte Sandboden eine Wachstumsgrenze.

Schleswig—Holstein ist wegen
seiner Vielfalt an Landschaften ein
wunderbares Land zum Wandern.

[Interessengemeinschaft
»Wanderbares Schleswig-Holstein«]

Fir den Erhalt dieser vielfaltigen Biotope sind gezielte
PflegemafBnahmen, wie die Entnahme von Baumen,
die Beweidung durch Wanderschafe und das Plaggen
der Heide, unerlasslich. Bereits 1961 erfolgte daher
die Einstufung des Ochsenweges als geschiitztes
Naturdenkmal. Im Jahr 2004 wurde der Ochsenweg
als zentrales Element eines rund 250 Hektar grofB3en
Gebietes im 1.000 Hektar groBen Langenberger Forst
als Natura 2000-Gebiet ausgewiesen. Am nachsten
Querweg gehen wir weiter geradeaus. Auch Ginster-
biische saumen den Weg.

Die nachste Informationstafel am Weg widmet sich dem
Thema »Wald«. Schleswig-Holstein war nach der letz-
ten Eiszeit nahezu vollstandig von Laubmischwaldern
bedeckt. Durch Ubernutzung wurde der Wald beinahe
vernichtet, bis der Waldanteil Mitte des 18. Jahrhunderts
nur noch vier Prozent der Landesflache ausmachte.
Mit elf Prozent Waldanteil ist Schleswig-Holstein auch
heute noch das waldarmste Bundesland. Im Jahr

1878 erhielt der Forstdirektor Carl Emeis von der Pro-
vinzregierung Schleswig-Holstein den Auftrag, im
waldarmen Nordwesten des Landes Walder anzulegen.

Wir Uberqueren auch den nachsten Querweg und
gehen geradeaus weiter. Dann kommt ein Weg von
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Mein Lieblingsplatz
im Wald

Seit Dezember sind die Schles-
wig-Holsteinischen Landes-
forsten auf Instagram vertre-
ten. Wer sich mit eigenen Fotos
und Schnappschiissen betei-
ligen mochte, ist herzlich will-
kommen. Die SHLF freuen

sich auf Aufnahmen, die beim
Wandern, Radfahren oder Rei-
ten in den Waldern der Schles-
wig-Holsteinischen Landes-
forsten entstanden sind. Natir-
lich werden die Fotos nur unter
Angabe des Autors bzw. der
Autorin und ausschlieflich

auf Instagram verdffentlicht.
Wer mitwirken mochte, kann
seine Fotos ab sofort unter
instagram(@forst-sh.de zur
Verfligung stellen.

rechts, wir bleiben auf dem Ochsenweg geradeaus

und gelangen an die Informationstafel »Alte Gasthofe
am Ochsenweg«. In der Umgebung von Leck lagen

am Ochsenweg die Kriige Karlsburg, Petersburg, wei-
ter stidlich dann der Linnerthof. Hier, wo einmal der
Krug Petersburg stand, lassen zahlreiche Banke und
Tische eine Rastpause zu. An dieser Wegkreuzung
nehmen wir den Weg halblinks genau in Richtung
Osten auf dem Rantzau-Hohenweg.

Am Gemarkungsstein 209/210 folgen wir dem Rant-
zau-Hohenweg weiter geradeaus. Der Weg steigt dann
an. Auf der Hohe geht es ein kurzes Stiick nach links
auf die eigentliche Rantzauhdhe, mit 45 Metern tber
Normalnull die hochste Erhebung in Nordfriesland.
Auf der Hohe liegt ein Gedenkstein an den ehemali-
gen Regierungsprasidenten Graf zu Rantzau, der den
Auftrag zur Aufforstung der Heiden in Nordfriesland
gegeben hat. Auf der Rantzauhohe befinden sich Reste
zweier vorgeschichtlicher Grabhiigel, Hinweise auf
die frihe Besiedlung dieser Gegend.

Wir folgen dem Rantzau-Hohenweg weiter geradeaus
und erreichen eine grof3ere Heideflache zur Rechten
am Slidhang des Langenbergs. Nach einer freien Weide-

flache zur Rechten geht es am Gemarkungsstein 232
links ab in Richtung Heide-Berg. Auf dem Heide-Berg
zeigt ein Stein die Hohe von 43 Metern Uber Normal-
null an. Vom Heide-Berg geht es wieder abwarts. An
der ndchsten grof3eren Wegkreuzung geht es links ab,
dem Fischzeichen folgend. Von diesem Hauptweg fol-
gen wir schliefllich halbrechts dem mit Fisch gekenn-
zeichneten Weg zu den Fischteichen.

An einem der Teiche befindet sich eine Raststelle mit
Schutzhitte. Wir kénnen uns hier iber die Situation
der Fledermause im Langenberger Forst informieren.
»Zukunft Fledermaus Westkiiste« widmet sich dem
Schutz der heimischen Fledermause in dieser Region.

Nach einer Pause folgen wir dem Rungeweg, weiter
gekennzeichnet mit einem Fisch. Die nachste Infor-
mationstafel an einem kleinen Teich widmet sich dem
Thema »Totholz«. Wir gehen weiter geradeaus, folgen
dem Weg in Richtung Nord-West. An der nachsten
Wegkreuzung bleiben wir auf dem mit gelbem Pfeil
gekennzeichneten Weg geradeaus. Am nachsten
groflen Querweg nehmen wir den Schotterweg, hal-
ten uns links und folgen dem mit einem gelben Pfeil
gekennzeichneten Weg.
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Wir queren einen breiten in Richtung Sid-Nord ver-
laufenden Weg, der direkt auf die B199 zugeht, tber-
queren diesen und gehen weiter geradeaus, bis wir
wieder den Ochsenweg am Informationsstand »Leben
im Sand« erreichen. Hier gehen wir rechts ab in Rich-
tung Leck. Vom Ochsenweg biegen wir an der Weide
wieder links ab und gelangen auf die Hauptstrafe, die
L5. Ander L5 gehen wir rechts ab bis zur Flensburger
Strafle, queren diese am ehemaligen historischen
Krug Karlsburg am Ochsenweg.

An der Flensburger Straf3e gehen wir links ab bis zum
Jacob-Johannsen-Weg, dem wir in Richtung Nordsee
Akademie, dann Uber die Strale Am Stadion zum Er-
lebnisbad Leck folgen. Die Straf3e fiihrt iber den Lud-
wig-Feddersen-Weg zur Briicke iUber die Lecker Au.
Wir iiberqueren die Briicke und nehmen den Deichweg
links ab. Die Au ist hier etwa acht Meter breit, ideal
zum Kanu fahren. Rechts vom Weg liegt ein reizvolles
Sumpfgebiet.

Wir verlassen den von Linden umsaumten Kirchfried-
hof, queren die B 199 und werfen noch einen Blick auf
die St. Willehad-Kirche. Das Gotteshaus erhielt seinen
Namen vom heiligen Willehad, der im 8. Jahrhundert
als Missionar bei den Sachsen und Friesen wirkte.
Eine Besichtigung der Kirche ist zu empfehlen. Durch
die Bahnhofstrafle gelangen wir zur Marktstrafle mit
dem grof3en Markt- und Parkplatz, unserem Start-
und Zielpunkt.

Wald in Bewegung

Wenn alle an einem Strang ziehen,
konnen wir unser »Waldkultur-
erbe« bewahren und an die kom-
menden Generationen weiterge-
ben. In unserer Broschiire »Wald
in Bewegung - Unterwegs mit den
Landesforsten« beschreiben wir
unser Leistungsspektrum - von
der Holzernte iber den Waldbau
und den Naturschutz bis hin zu
Waldp&adagogik. Gleichzeitig stel-
len wir drei Wanderrouten vor, die

diese Leistungen greifbar machen.

So konnen die Leser neben den
Landesforsten auch den Wald
naher kennenlernen und bei der
nachsten Gelegenheit einige
unbeschwerte Stunden in der
Natur genieflen.

Wald in Bewequng.
Unterwegs mit
den Landesforsten.

i I { VM B A AVE
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Steckbrief

START- UND ZIELPUNKT
Marktplatz am Rathaus, Marktstrafle, 25917 Leck
Kreis Nordfriesland

VERKEHRSANBINDUNG AUTO

Von der A7 die Ausfahrt 2 Flensburg/Harrislee
nehmen, auf der B 199 weiter bis Leck. Von der
B 199 rechts ab in die Marktstraf3e fahren.

VERKEHRSANBINDUNG OPNV
Von Flensburg oder Niebill mit dem Schnellbus 1013
Flensburg-Niebull bis Leck.

WANDERUNG
Lange: ca.15 km, Dauer: ca. 5 Stunden

SEHENSWURDIGKEITEN

Lecker Au, Ochsenweg, Rantzauhdhe,

Heide am Sudhang des Langenbergs, Langenberger
Fischteiche, St.Willehad-Kirche zu Leck

EINKEHRMOGLICHKEITEN
Taverne »Sorbas der Grieche«
(ehemals Krug Karlsburg)
Flensburger Str. 39, 25917 Leck
T_+49(0)4662/2478

Restaurant Alt Leck Hotel Nordfriesland
Am Markt 4, 25917 Leck
T +49(0)4662/87110

WEITERE INFORMATIONEN
www.wanderbares-schleswig-holstein.de
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Wald fur mehr. Leben

Gemeinsam
den Wald
entdecken

In Schleswig-Holstein
reichen die Wurzeln
der Waldpadagogik be-
sonders tief. Bereits
die Aufforstung nach
dem 2. Weltkrieg ging
mit der Vermittlung
von Waldwissen einher.
Heute zahlt diese Auf-
gabe zu den Gemein-
wohlleistungen der

Landesforsten. Tag fur

- Tagfillen die Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter
der SHLF die Waldpada-
gogik mit Leben. Im Er-
lebnisWald Trappenkamp
und im Erlebnis Bungs-
berg, in den Jugendwald-
heimen Hartenholm

und Siderligum sowie
in den 32 Forstereien

der SHLF konnen Kinder
und Jugendliche den
Wald auf vielfaltige Weise

entdecken.
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Waldpadagogik-Zertifikat

Bildung ftir nachhaltige
Entwicklung

Waldpadagogik ist der Schlissel
zu unvergesslichen Erlebnissen

in und mit der Natur. Schauen,
horen, fliihlen, basteln und disku-
tieren - Waldpadagogik macht die
Zusammenhange der Natur greif-
und begreifbar. Von den Wurzeln
bis zu den Kronen ist der Wald

ein anschaulicher Lernort fir alle
Generationen. Waldp&ddagogik
zeigt, wie die 300-jahrige Tradition
der Nachhaltigkeit in der Forst-
wirtschaft ein Beispiel fur die Zu-
kunftsfahigkeit unserer Gesell-
schaft sein kann. Im Wald lernen
wir die Natur, aber auch uns selbst
besser kennen. Deshalb unterstit-
zen die Landesforsten Menschen,
die sich fir die Waldpadagogik
engagieren und ihre Begeisterung
weitergeben mochten.

Im modular aufgebauten Lehrgang
»Waldpadagogik-Zertifikat in
Schleswig-Holstein« bringen die
Landesforsten zusammen mit der
Bad Segeberger Lehranstalt fiir
Forstwirtschaft Waldpadagogik
und Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung (BNE) zusammen und
bieten eine bundesweit anerkannte,
zukunftsfahige Qualifikation mit
dem Abschluss »Staatlich zertifi-
zierte/r Waldpadagogin/Waldpida-
goge«.

Der Lehrgang besteht aus zwei
Grund-, drei Haupt- und einem
Erweiterungsmodul, einem minde-
stens 40-stindigen Praktikum

und einer Abschlussprifung. Aus
didaktischen Griinden sind zuerst
die Grundmodule, dann die Haupt-

module zu absolvieren. Auch
Interessenten fiir einzelne Module,
die nicht den Erwerb des Zertifi-
kates anstreben, sind herzlich
willkommen.

Seit 2018 wird das Waldpadago-
gik-Zertifikat in Schleswig-Holstein
zweijahrig angeboten. Der nachste
Kurs startet nach den Sommer-
ferien 2020 mit den beiden Grund-
modulen. Die Hauptmodule folgen
in der ersten Jahreshalfte 2021.




Termine
24. bis 28.08.2020 -

Grundmodul »Forst & 0kologie«

12. bis 16.10.2020 -
Grundmodul »Padagogik«

02. bis 03.02.2021 -
Hauptmodul C »Recht & Organisation«

03. bis 07.05.2021 -
Hauptmodul A »Waldkompetenz«

21. bis 25.06.2021 -

Hauptmodul B »Padagogische Kompetenz«

Priifungen

Anmeldeschluss: 25.02.2020

Schriftliche Ausarbeitung: 26.03. bis 01.04.2020
Praktische Priifung: 06. und 08.05.2020

Grundmodul
Forst & Okologie

Ve

[ Modul A Modul B

| Waldkompetenz | | Padag. Kompetenz
( 5 Tage | ( 5 Tage

N 4 N

Der Zertifikatslehrgang im Uberblick:
Struktur der Module bis zur Abschlusspriifung

Ve

Praktikum

40 Stunden

Preise = - I
Anmeldung: 75 Euro N -
Fiinftagige Module: 375 Euro I
Zweitagige Module: 150 Euro

Prifung: 100 Euro (externe Kandidaten 150 Euro)

Unterkunft und Verpflegung sind selbst zu organisieren.

Alle Preise verstehen sich pro Person.

1 -
.! Staatssekretarin "
= | Dr. Dorit Stenke

Kontakt und Informationen

www.forst-sh.de/waldpaedagogik-zertifikat

Grundmodul
Padagogik
— UL Y ZERTIFIKAT
N\ WALDPADAGOGIK
Modul C Modul D |
Recht & Organisation | |  Wahlpflichtkurse |
2 Tage J ( mind. 3 Tage J (")) Bildungszentrum
______ 7 N @ fiir Nachhaltigkeit

Priifung

1 exempl.
Veranstaltung

Handous

it rifcw Simi eofebon!

Ausgezeichnete Waldpddagogik

Der ErlebnisWald Trappenkamp zahlt zu den beliebtesten Ausflugszielen
in Schleswig-Holstein. Abwechslungsreiche Naturspielraume regen
zum fantasievollen Spielen und nachhaltigen Lernen an. Auf dem mehr
als 100 Hektar grof3en Spielgelande mit Grillplatzen, Klettertirmen,
Wildgehegen, Erlebnispfaden und vielen weiteren Attraktionen konnen
die Besucher das Okosystem Wald in seiner ganzen Vielfalt und mit all
seinen Reizen entdecken. Ein bunter Reigen aus Waldfesten, Ferien-
aktionen, Fihrungen und Seminaren ladt dazu ein, den Wald in all seinen
Facetten kennenzulernen.

In diesem Jahr wurde der ErlebnisWald Trappenkamp bereits zum dritten
Mal als Bildungszentrum fiir Nachhaltigkeit zertifiziert. Stephan Mense,
Leiter des ErlebnisWaldes Trappenkamp, nahm am 26. Juni im Versuchs-
gut Lindhof der Universitat Kiel die Auszeichnungsurkunden von Staats-
sekretarin Dr. Dorit Stenke entgegen. Einmal mehr wird damit das
Engagement des ErlebnisWaldes Trappenkamp gewirdigt, der im Auf-
trag des Landes Schleswig-Holstein zeitgemafle Bildungsangebote fiir
Familien, Kindergarten, Schulen und Multiplikatoren anbietet.
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Sicherheitstage der SHLF

AKktiv fiir die Gesundheit

Das Thema Sicherheit ist den Schleswig-Holsteinischen Landesforsten besonders wichtig.
2012 fanden deshalb zum ersten Mal die Sicherheitstage der SHLF statt, mit allgemeinen
Sicherheitsunterweisungen, Fahrzeugkontrollen und einer Durchsicht der Personlichen
Schutzausriistungen. Herausgeldst aus dem Berufsalltag konnten sich die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ausfihrlich mit dem Thema beschaftigen. Seither sind die Sicherheitstage
im Kalender der Landesforsten fest verankert.

Gemeinsam mehr Sicherheit schaffen, ist heute wichtiger denn je, denn die Zahl der Arbeits-
unfalle ging in Deutschland zuletzt nicht mehr so stark zuriick wie in den vergangenen Jah-
ren. In einigen Bereichen stagnierte sie sogar. Da gilt es, das Bewusstsein fiir die Gefahren
der Waldarbeit weiter zu scharfen. Sicherheitserwagungen sollten ein selbstverstandlicher
Bestandteil des Arbeitsalltages sein. Denn nicht der stets aufmerksame, in jeder Situation
Uberlegt handelnde, immer konzentriert arbeitende Mensch ist der Normalfall, sondern der
Mensch, dessen Aufmerksamkeit schon mal abgelenkt wird, der unter Zeitdruck handeln
muss, der seelisch tGber- oder unterfordert ist, der nicht immer tber den totalen Durchblick
verfligt - diese Tatsache miissen sich alle Beschaftigten immer wieder vor Augen fihren.

In diesem Jahr fanden die Sicherheitstage der SHLF am 4. und 5. Juni in der Forsterei Glas-
hitte statt. Organisiert wurden sie von der Abteilung 4 (»Technische Produktion und Holz-
markt«] in enger Abstimmung mit der Lehranstalt fiir Forstwirtschaft Bad Segeberg und
der Fachkraft fir Arbeitssicherheit. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren gefordert,
sich aktiv einzubringen. An vier Praxisstationen - Stubbenparcours, Spannungssimulator,
Schienenspitze und Spindelfallkeil - konnten sie verschiedene Arbeitssituationen im Wald
trainieren. Bei Bratwurst, Kaffee und Kuchen gab es in der Pause reichlich Gelegenheit
zum fachlichen Austausch. Eine Fortfiihrung wurde von allen Teilnehmenden ausdriicklich
gewlnscht, sodass den Sicherheitstagen 2020 nichts im Wege steht.

MaBinahmenhierarchie zum Schutze der Beschaftigten

LN

o
=
o
2
=
2
o
o
)
°
c
o
£
=
7]
c
o)
<

Substitution

Technisch

Organistorisch

Persdnlich

1. Vermeiden/Beseitigen der Gefahrenquelle;
Eigenschaften der Quelle &ndern

2. AusschlieBen/Beseitigen des Wirksam-
werdens der Gefahrenquelle, z.B. durch
Abschirmen, Absperren (raumliche Trennung)

3. Verhindern/Verringern des Wirksamwerdens
der Gefahrenquelle; Mensch von Gefahrenquelle
fernhalten durch organisatorische Mafinahmen

(rdumlich-zeitliche Trennung)

4. Verhindern/Verringern der Einwirkung
der Gefahrenquelle durch Persénliche
Schutzausristung

5. Verringern der Wirkung der Gefahrenquelle
durch Verhalten des Einzelnen (arbeitsschutz-
gerechtes Verhalten)
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MaBnahmenhierarchie; A.Gudat

Fir die Saison 2019/20 haben die
Landesforsten Akkufallkeile ange-
schafft. Die Gerate bestehen aus einem
akkubetriebenen Schlagschrauber
und einem montierten Spindelfallkeil,
derin den Fallschnitt eingesetzt und
mit dem Maflband als Fernbedienung

gestartet wird. Die Gefahr, von herab-

fallenden Asten verletzt zu werden,

ist damit deutlich geringer als zuvor.
Da die Kraft gleichmaBig auf den Baum
gebracht wird, entstehen zudem keine
ruckartigen Bewegungen in der Baum-
krone, die Aste brechen nicht so

schnell ab.
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Elektromobilitat

Mit dem E-Bike
in den Wald

Rainer Mertens fahrt als einer der
ersten Forster Schleswig-Holsteins
mit einem elektrischen Mountain-
bike durch sein Revier. Die Stadt-
werke Rendsburg unterstiitzen das
klimafreundliche Pilotprojekt.

Klima und Umwelt liegen Rainer
Mertens am Herzen - nicht nur
als Revierforster bei den Schles-
wig-Holsteinischen Landesfors-
ten, sondern auch als Vater von
drei Tochtern. »Die beiden Grof3en
engagieren sich bei Fridays for
Future. Zu Hause diskutieren wir
regelmaflig, wie jeder von uns
selbst etwas zum Klimaschutz
beitragen kann«, sagt er.

Dass Papa mit dem Diesel durch
den Wald fahrt, fanden die Mad-
chen gar nicht gut. Doch ein klima-
freundliches E-Auto als Dienst-
wagen war fir den Angestellten

im offentlichen Dienst nicht drin.
Und auch sein privates Trekkingrad
ist keine echte Alternative: »Auf
matschigen, zerfurchten Forst-
wegen sto3t man damit auch als
sportlicher Mensch schnell an seine
Grenzenk, so Mertens, der sich in
seiner Freizeit mit Laufen fit halt.
Zum kraftezehrenden Untergrund
kommen zudem auch noch beacht-

liche Anstiege. Ein Teil von Mertens’

Revier, der Brekendorfer Forst,
liegt namlich in den Huttener Ber-
gen: »Am Scheelsberg mit seinen
106 Metern wird die Luft schon ganz
schon diinn«, sagt er lachend.

Insgesamt ist Rainer Mertens fiir
1.500 Hektar (15 Quadratkilometer)
Wald zustandig. »Ein Teil davon
liegt zwar direkt vor meiner Haus-
tlr«, sagt Mertens, der mit seiner
Familie im Brekendorfer Forsthaus
wohnt. RegelmaBig muss er aber

auch in die Landesforsten im knapp
30 Kilometer entfernten Lindau und

bei Kropp - in vertretbarer Fahrzeit.

Das geht nur motorisiert. Als um-
weltfreundliche Erganzung zum
Auto schlug Rainer Mertens seinem
Arbeitgeber Anfang 2019 ein forst-
taugliches E-Mountainbike vor. Mit
Erfolg: Seit August 2019 ist er stol-
zer Fahrer eines SCOTT Axis eRide
20. Dafiir brauchte es einige Uber-
zeugungsarbeit. Durch den ein-
gesparten Diesel wiirde sich das
E-Bike bereitsin 1,5 Jahren amor-
tisieren, rechnete er seinem Chef
vor. Der fand die Idee zwar gut,
machte jedoch zur Bedingung, dass
sich ein Sponsor an den Anschaf-
fungskosten beteiligen wiirde. »Die
Stadtwerke Rendsburg waren spon-
tan bereit, ein Teil des Kaufprei-

ses zu Ubernehmenc, sagt Mertens.

»Daflr binich sehr dankbar.«

Einfach in den Laden spazieren und
sich sein Wunschmodell aussuchen,
konnte er allerdings nicht: Bevor
das erste Dienst-E-Bike bei den
Landesforsten zum Einsatz kom-
men durfte, musste zunachst eine
Gefahrenanalyse und eine Gefahr-
dungsbeurteilung durchgefiihrt
werden.

So schreibt es das Arbeitsschutz-
gesetz vor, damit im Betrieb nur
sichere Gerate eingesetzt und er-
forderliche SchutzmafBnahmen
festgelegt werden konnen. Anders
als bei einem privaten Sportgerat
sind beispielsweise Schutzbleche,
Beleuchtung und Fahrradtaschen
fur Rainer Mertens am Mountain-
bike Pflicht. AuBerdem verfugt
sein Rad liber extra breite Reifen
fur den Einsatz im Wald und einen
Mittelmotor fiir eine optimale
Gewichtsverteilung.

Gut die Halfte seiner Arbeitszeit

verbringt Rainer Mertens im Wald.
Wann immer moglich, nutzt er
dafiir jetzt das E-Bike. »Nach Kropp
fahre ich mit dem E-Bike nur eine
Viertelstunde langer als mit dem
Auto, das ist vertretbar«, sagt er.
Auch wenn ein E-Bike nicht fiir
jedes Revier geeignet sei, stofle
das Modell bei vielen Kollegen auf
Interesse, so Mertens: »Mithilfe
der Stadtwerke leisten wir in
Schleswig-Holstein ein Stiick
Pionierarbeit.«

Ulf Thoming von den
Stadtwerken Rendsburg
konnte sich sofort fir

das Sponsoring begeistern
(v.l. Rainer Mertens,

ULf Théming).
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Wald fur mehr. Zukunft

Pflanzaktionen
der Landesforsten

Als Ausrichter der zentralen Feier am Tag der Deutschen Einheit hat die Kieler Landes-
regierung die Kampagne #Einheitsbuddeln gestartet. Der Aufruf kam von Ministerprasident
Daniel Glnther (CDU), der damit eine neue gesamtdeutsche Tradition ins Leben rufen will:
Zukiinftig sollen immer zum Tag der Deutschen Einheit Baume in ganz Deutschland gepflanzt
werden. Die Idee aus Schleswig-Holstein zog weite Kreise: Kommunen, Organisationen,
Unternehmen und Privatpersonen in ganz Deutschland lie3en sich anstecken und machten
mit. Bis Anfang November sind bereits tiber 100.000 Baume gespendet worden. Selbstver-
standlich waren und sind die Landesforsten als Partner mit von der Partie, sie stellen die
Flachen fir diese Pflanzaktion zur Verfligung. Das Engagement der SHLF reicht aber weiter.
In Eigenregie und gemeinsam mit Sponsoren haben die Landesforsten auch 2019 wieder
viele eigene Pflanzaktionen umgesetzt - aktiver Klimaschutz und wertvolle Aufbauarbeit
fir einen Wald, der den Herausforderungen des Klimawandels gewachsen ist.

Am 1. Oktober startete im Handewitter Forst bei
Flensburg das Kooperationsprogramm »Baume und
Bonus« mit der Nord Stadtwerke GmbH. Dabei sollen
auf einer Gesamtflache von finf Hektar in mehreren
Pflanzschritten 16.000 Baume in vorhandene Bestande
zur langfristigen Uberfiihrung dieser Waldflichen

in stabile, standortgerechte Mischbestande eingebracht
werden. »Im ersten Schritt haben wir gemeinsam

mit den Landesforsten 4.000 Setzlinge stellvertre-
tend fir unsere Bestandskunden gepflanzt, zukiinftig
kommen fir jeden Neukunden zehn neue Baume dazu,
wobei auch weiterhin stellvertretend fir Bestands-
kunden gepflanzt wird. So kann jeder unserer Kunden
giinstigen Okostrom beziehen und gleichzeitig hier
vor Ort dabei mitwirken, den Wald in einen wider-
standsfahigen Mischwald zu Uberfihren«, erklart
Thomas Gaude, Geschaftsflihrer der Nord Stadtwerke,
die Kooperation.

~ Wir
pflanzen
Bdume

Am 18. Oktober pflanzte Familienminister Heiner Garg
mit Kindern der Kita Abenteuerland Sievershitten
10.000 neue Baume, darunter 1.000 Esskastanien.
Unterstitzt wurde die Pflanzung vom Holzspielwaren-
hersteller Gollnest & Kiesel, der bereits seit 2014

fur jedes neugeborene Kind in Schleswig-Holstein
einen Baum spendet. In den vergangenen 15 Jahren
sind allein durch diese Aktion fast 400.000 Baume
gepflanzt worden.

Im Revier Schierenwald pflanzten die Landesfors-

ten unterdessen auf einer Flache von acht Hektar
14.400 Baume, darunter 8.800 Buchen, 2.500 Stieleichen,
600 Bergahorne, 1.000 Weifitannen, 1.500 Douglasien
und 3.000 Kistentannen. Ziel ist eine deutliche Erho-
hung des Laubholzanteiles, wo immer die Lichtverhalt-
nisse vor Ort dies zulassen - fir mehr Vielfalt im Wald!
Als Sponsor fir die Aktion konnte die Wald 1.1 gGmbH
gewonnen werden. Sie ermaglicht an Wald Interes-
sierten, sich an Aufforstungsprojekten zu beteiligen.

Bereits im September feierten Jorn Winter, Revier-
leiter der Forsterei Bordesholm und Jens-Birger
Bosse, Leiter der Abteilung Waldbau und Jagd der
Schleswig-Holsteinischen Landesforsten, mit einem
Dutzend Gaste das 200-jahrige Bestehen eines Lar-
chenwaldes. Eigentlich handelt es sich bei dem Wald-
stlick unweit des Bothkamper Sees zwischen der
Gemeinde Bissee und Schonhorst um einen von Lar-
chen durchsetzten Buchenmischwald. Diese Larchen
sind allerdings etwas ganz Besonderes. Es sind Euro-
paische Larchen, die sich in Schleswig-Holstein ledig-
lich an drei oder vier Standorten durchsetzen konnten,
wahrend andernorts hauptsachlich Japanische Lar-
chen gepflanzt wurden: So entstand ein wertvoller Gen-
poolin den Landesforsten, wenn nicht sogar in ganz
Schleswig-Holstein. Zur Feier des Tages enthiillte
Ehrengast Glinter Hauberg, Sohn des ersten Haumeis-
tersim Larchenwald, eine Gedenktafel. Sie erganzt
die alte Tafel von 1834, mit der die Pflanzung und Saat
dieses Waldes im Jahr 1819 seinerzeit geehrt wurde.
Damit steht der Larchenwald bei Bissee fiir eine Gene-
ration von Neuwaldbildungen aus dieser Zeit.
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Dr. Dorit Kuhnt

Staatssekretarin im Ministerium fir

Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt,
Natur und Digitalisierung (MELUND)

Verwaltungsratsvorsitzende der

Schleswig-Holsteinischen Landesforsten

Vorwort der Verwaltungsratsvorsitzenden

Die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten betreuen
fast ein Drittel der Waldflache im Land. Auch 2018
haben sie dabei wieder zahlreiche Aufgaben und Pro-
jekte umgesetzt und mussten sich grof3en Heraus-
forderungen stellen.

Nach ihrer Grindung zum 1. Januar 2008 haben die
Landesforsten im Jahr 2018 ihr zehnjahriges Jubilaum
begangen. Sie haben auf ihre beachtliche Entwicklung
zuriick und nach vorn geblickt. Aus Anlass des Jubi-
laums wurde eine Waldflache angelegt. Neuer Wald
tragt zum Klimaschutz bei, und Waldvermehrung ist
mehr denn je Ziel der Landesregierung.

Auch die Fortfiihrung und Starkung des Dialogs mit
Birgerinnen und Birgern war im Jahr 2018 eine
wichtige Aufgabe der Schleswig-Holsteinischen Lan-
desforsten. Transparenz und Information ber die
Arbeit, sei es gegeniber einzelnen interessierten
Birgerinnen und Biirgern oder im politischen Um-
feld, sind wichtige Bausteine und sollen dazu bei-
tragen, die Menschen in unserem Land starker fur
das Thema Wald zu interessieren.

Eine besondere Herausforderung stellte der tro-
cken-heile Sommer 2018 dar, unter dem die Walder in
besonderem Mafe gelitten haben und auch weiter-
hin noch leiden. Bereits friihzeitig zeichnete sich eine
starke Vermehrung der Borkenkafer insbesondere

an der Fichte ab, die auch bei den Landesforsten zum
Umdisponieren beim betrieblichen Handeln und zum
Setzen neuer Schwerpunkte fihrte. Erschwerend
kam hinzu, dass der Holzmarkt umgehend auf bundes-
weit und international anfallende Schadholzmengen
mit stark sinkenden Preisen, teils kaum noch vorhan-
denen Absatzmdoglichkeiten und logistischen Pro-
blemen reagierte. 2018 war damit fir die Schleswig-
Holsteinischen Landesforsten kein einfaches Jahr.
Die Aufarbeitung der Schaden und das »Zukunfts-
fahigmachen« des Waldes sind ein langerfristiger
Prozess, der auch weiterhin besonderes Engagement
erfordert.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ebner Stolz
GmbH & Co. KG hat den Jahresabschluss 2018 sowie
den Lagebericht der Schleswig-Holsteinischen
Landesforsten geprift und uneingeschrankt bestatigt.
Der Verwaltungsrat hat dem Ergebnis der Priifung
zugestimmt und den Jahresabschluss am 27.06.2019
festgestellt. Die Geschaftsfiihrung wurde entlastet.

Im Mai 2019 habe ich den Vorsitz im Verwaltungsrat
der Schleswig-Holsteinischen Landesforsten von
Frau Anke Erdmann Gibernommen. Mit Freude stelle
ich mich dieser neuen Aufgabe und Ubernehme gern
Verantwortung fir die Schleswig-Holsteinischen
Landesforsten. Die enge und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit den Landesforsten selbst sowie mit
den Mitgliedern des Verwaltungsrates sind mir auch
fur die Zukunft ein wichtiges Anliegen.

Den Schleswig-Holsteinischen Landesforsten und
allen ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wiinsche
ich fur die Bewaltigung der Zukunftsaufgaben alles
Gute und danke ihnen ganz herzlich fur die im Jahr
2018 geleistete Arbeit.

Dr. Dorit Kuhnt
Vorsitzende des Verwaltungsrates
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1 Grundlagen des Unternehmens

Die Schleswig-Holsteinische Landesforsten AoR -
im Folgenden auch kurz SHLF A6R genannt - bewirt-
schaftet ihre Waldflachen und ihr sonstiges Vermo-
gen in eigener Verantwortung und nach Mafigabe der
allgemeinen Gesetze. Als 6ffentliche Aufgabe steht
dabei das Prinzip der Nachhaltigkeit fir eine natur-
nahe, dauerwaldartige Waldbewirtschaftung stets
im Vordergrund (vgl. § 6 Absatz 1 des Gesetzes Gber
die Errichtung der Anstalt Schleswig-Holsteinische
Landesforsten »Errichtungsgesetz«).

Mit dem Gesetz iber die Anstalt Schleswig-Holstei-
nische Landesforsten und mit der Veroffentlichung

der Satzung im Amtsblatt von Schleswig-Holstein am
21. April 2008 sind die Leitlinien und Ziele der SHLF

AGR beschrieben worden. Dariiber hinaus gelten gem.

§ 6 des Gesetzes Uiber die Anstalt Schleswig-Holstei-
nische Landesforsten die waldbaulichen und jagd-
lichen Rahmenrichtlinien des Ministeriums fur Ener-
giewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und
Digitalisierung (MELUND).

Weiterhin werden durch die SHLF A6R die durch das
Land Schleswig-Holstein Gibertragenen besonderen
Gemeinwohlaufgaben wahrgenommen.

2 Organisation und Organe

Die Vertretung der SHLF AGR nach auf3en wird durch

den Direktor, Herrn Tim Scherer, und seinen Vertreter,

Herrn Peter Knierim, gewahrleistet.

Die 31 Reviere, zwei Jugendwaldheime und der Erleb-
nisWald Trappenkamp werden aus den vier Fachab-
teilungen der Zentrale in Neumiinster heraus mit ein-
deutigen fachlichen Verantwortlichkeiten gesteuert.

Als Stabsstelle ist beim Direktor der SHLF AR die
Unternehmenskommunikation und die Fachkraft fir
Arbeitssicherheit angesiedelt. Die interne Revision
wird seit dem 01.01.2015 durch die Westpriifung Emde
GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Kiel, durchgefiihrt.

Die Zusammensetzung des 7-kopfigen Verwaltungs-
rats unter dem Vorsitz der Staatssekretarinim
Ministerium fir Energiewende, Landwirtschaft,
Umwelt, Natur und Digitalisierung (MELUND) ist der
nebenstehenden Tabelle zu entnehmen.

Verwaltungsrat

_Vorsitzende _Anke Erdmann _StSin, MELUND
_ Thorsten Elscher _MELUND

_ Dr.Silke Schneider _FM

_ Sandra Redmann _MdL

_ Hartmut Hamerich _MdL

_ Dr. Martin Kruse _|HK

__Alexander Decius _Personalrat (seit dem 19.04.2018)

(Kirsten Greve, bis 19.04.2018)

Das MELUND ist die zustandige Fachaufsichtsbehdrde

fur die Aufgaben zur Erfiillung nach Weisung (beson-
dere Gemeinwohlaufgaben) und die Rechtsaufsichts-
behorde nach §§ 50 bis 52 Landesverwaltungsgesetz.

-
Verwaltungsrat
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3 Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Das Ziel der SHLF AGR ist es, den Wirtschaftsbetrieb
mindestens kostendeckend zu entwickeln. Nicht nur

die Bildung einer Riicklage zwingend erforderlich ist,
um auf wirtschaftliche Risiken besser reagieren zu
konnen. Um diese Ricklage bilden zu kénnen, muss
durch den Wirtschaftsbetrieb ein Jahresiiberschuss

die Stirme im Jahr 2013, sondern auch die Giberdurch-  erwirtschaftet werden.

schnittlichen Regenfalle 2017 und die Wetterextreme

mit Stirmen, Hitze und folgender Trockenheit mit
Borkenkaferkalamitatin 2018 haben gezeigt, dass

Der Wirtschaftsbetrieb setzt sich aus den Bereichen
Holz, Waldpflege und -erneuerung, Jagd und sonstigen
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Umsatzerlosen (Dienstleistungen, Mieten, Pachten
und Gestattungen] zusammen.

Weiterhin werden durch Liegenschaftsverkaufe
Umsatze erzielt.

Erlauterungen zu den Ergebnissen aller Teilbereiche
der SHLF AGR werden unter 3.4 (Geschéaftsentwick-
lung) aufgefiihrt.

Alle Ausfiihrungen beinhalten die durch den Bewirt-
schaftungsvertrag mit der Freien und Hansestadt
Hamburg erzielten Ergebnisse.

Eine Umsetzung des Grundsatzes der Nachhaltigkeit
wurde im Geschaftsjahr 2008 durch die Erarbeitung
einer Sustainability Balanced Scorecard (SBSC] fur
die Bereiche Okologie, Okonomie und Soziales durch-
gefiihrt. Seit dem Jahr 2009 werden die Ziele der SBSC
in Aktionssteckbriefen konkretisiert und mit Zielver-
einbarungen untersetzt. Zum 01.01.2016 wurde die
SBSC neu verfasst und nach Zustimmung durch den
Verwaltungsrat in Kraft gesetzt.

Die Zielerfillung der einzelnen Ziele und die strate-
gische Ausrichtung der SHLF A6R in Form der SBSC
sind flr das Geschaftsjahr 2018 auf Seite 46 /47 dar-
gestellt.

Die SHLF AGR erhielt durch das Land Schleswig-
Holstein Uber die Zuschisse zur Erfiillung der beson-
deren Gemeinwohlleistungen hinaus keine weiteren
Betriebsmittelzuschisse.

Die Umsatze bei den Nichtholzprodukten und
Dienstleistungen stiegen im Geschaftsjahr 2018 auf
4.202 TEuro. Ausfihrungen hierzu sind unter 3.6.2
(Ertrag, Aufwand und Ergebnis) erlautert.

Das gesamte Sachanlagevermdgen der SHLF A6R
hat sich seit Griindung wie folgt verandert:
500.489.690 Euro - 492.759.421,56 Euro =
Veranderung -7.730.268,44 Euro.

Ohne die Ausweisung der Naturwaldflachen und
die damit notwendige Abschreibung in den Jahren

2014 und 2016 wurde das Sachanlagevermaogen seit
der Grindung um 11.600 TEuro gemehrt. Damit ist von
Seiten der SHLF AGR der Vorgabe des Errichtungs-
gesetzes § 1 »den Staatswald zu entwickeln und zu
vermehren« seit dem 01.01.2008 unverandert ent-
sprochen worden.

3.2 Pesonalbestand und Personalveranderungen
Der Personalbestand zum 31.12.2018 umfasste 183
(Vorjahr 179) aktive Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zzgl. 16 Auszubildende. Davon entfallen auf Beamte
21 Stellen (Vorjahr 25) und auf Tarifbeschaftigte

162 Stellen (Vorjahr 154). Der Anteil der Teilzeitmit-
arbeiterinnen und -mitarbeiter ist kontinuierlich
steigend, sodass insgesamt 177,0 Vollzeitaquivalente
(VZA) (Vorjahr: 173,4) zu verzeichnen sind.

Im Jahr 2018 haben sieben Mitarbeiter ihr aktives
Beschaftigungsverhaltnis beendet. Diese Personal-
abgange teilten sich aufin:

_ Altersrente/Ruhestand 6

_ Abfindungen 0

_ Versetzung in andere Landesverwaltungen 0
_ Altersteilzeitregelungen 0

_ Kindigung 1

_Verstorben 0

Die SHLF AGR hat im Geschaftsjahr 2018 drei Nach-
wuchskrafte mit dem Abschluss als Diplom-Forst-
ingenieur/Bachelor befristet als Trainees eingestellt,
um auf die erwarteten Altersabgange bei den Beamten
des gehobenen Dienstes mit Neueinstellungen von

gut eingearbeiteten Mitarbeitern reagieren zu kdnnen.

3.3 Personalentwicklung
Im Geschaftsjahr 2018 waren insgesamt 16 Forst-
wirt-Auszubildende bei der SHLF A6R beschaftigt.

Damitist die Zielgrofe nach der Zielvereinbarung
mit dem Land uber die Gemeinwohlaufgabe »Ausbil-
dung« erreicht.

3.4 Geschaftsentwicklung

Holz:

Im Geschaftsjahr 2018 ergab sich in Schleswig-Hol-
stein im Gegensatz zu weiten Teilen Deutschlands und
Europas im Durchschnitt Gber alle Holzsortimente
eine insgesamt weitgehend stabile Holzmarktentwick-
lung. Allerdings wurde die Holzvermarktung auch

hier von den Folgen des Sturmes »Friederike« (Januar
2018) und der lang andauernden Trockenheit mit an-
schlieBendem Borkenkaferbefall beeinflusst. Es ent-
stand eine Kalamitatsmenge von insgesamt rund
38.000 Festmeter, die den Durchschnittspreis auf-
grund einer glinstigen Sortimentsstruktur und der
relativ guten Vermarktungsmaglichkeiten fir Laub-
holzer nur leicht auf 62,29 Euro/Festmeter (Vorjahr
63,41 Euro/Festmeter) senkte. Trotzdem war es mog-
lich, in diesem Geschaftsbereich rund 15.558 TEuro
Umsatzerldse zu erzielen, was einer Erhéhung gegen-
tber dem Vorjahrvon 1.893 TEuro entspricht.

Der Holzeinschlag erreichte etwa 110 Prozent

(rund 256.900 Festmeter) des nach den Stiirmen

und nach Naturwaldausweisung 2014 und 2016 kor-
rigierten Hiebsatzes von rund 233.500 Festmetern im
Jahr 2018. Somit konnten Mindermengen insbeson-
dere beim Laubholz aus den Vorjahren teilweise aus-
geglichen werden. Gegeniber der Planung (rund
252.000 Festmeter) konnte der Einschlag um knapp

2 Prozent erhoht werden.

Vom Holzeinschlag entfallen 60 Prozent auf Nadel-
holz und 40 Prozent auf Laubholz (vgl. Tabelle unten).

In 2018 hat sich gegeniiber den windwurfgepragten
Vorjahren die Verlagerung vom Nadelholz- zum Laub-
holzeinschlag weiter fortgesetzt. Der Anteil des
Laubholzeinschlages hat sich um 11 Prozent erhoht.
Nachdem im Vorjahr die kontinuierlich feuchte Witte-
rungssituation im Herbst und Winter dazu beigetragen
hatte, dass insbesondere Laubholzeinschladge bei
schwierigen Standortbedingungen nicht realisiert
wurden, konnten in 2018 nach dem extrem trockenen
Sommer und Herbst einige Einschldge in diesen
Bestanden nachgeholt werden, weil die Boden auf

den feuchten Standorten entsprechend ausgetrocknet
waren. Da gleichzeitig die Holzmarktsituation fir
Laubholz giinstig war, wurden die Chancen fiir eine
pflegliche Holzernte erfolgreich genutzt.

Das Jahr 2018 ist als das Jahrhundert-Trockenjahr

zu bezeichnen und lasst Auswirkungen des Klimawan-
dels vermuten. Die Folgen fiir den Waldschutz, ent-
stehende Zuwachsverluste und Ausfalle in Kulturen
und Voranbauten sind weder natural noch finanziell
derzeit konkret zu beziffern.

Walderneuerung:

In 2018 mussten 64 TEuro aufgewendet werden, um
einzelne Kahlflachen nach Kalamitaten wieder auf-
zuforsten. Daflir wurden mehr als 73.000 Pflanzen

Anteil am .
Holzeinschlag Vorjahre
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* Sondereffekt, erstmalig gebildete Rechnungsabgrenzungsposten s. 3.6.2.2 Aufwand (-1.436.215€ ; bereinigt 1,23 %)
** Sondereffekt, erstmalig gebildete Rechnungsabgrenzungsposten s.3.6.2.2 Aufwand (-1.436.215€ ; bereinigt +582.079 €]
*** Neues Habitatbaumkonzept, welches in der Referenzflache zusatzlich die Nadelbaumbestande berilicksichtigt.

Sustainability Balanced Scorecard (SBSC)

T oot e |
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| Kundenzufriedenheit | Die Kunden der SHLF sind mit den Leistungen und Produkten zufrieden. | Kundenzufriedenheitsindex aus Kundenbefragung T <2000 2000 2000 iJdB. |

| Angepasste Wildbestinde  Verminderung von Wildschaden zur effizienten Sicherung der Waldverjungung. {Unverbissene Leittriebe Nadetholz T 5% 88% ééé/;i"].'j.&fé“|
§ Unverbissene Leittriebe Laubholz/Tanne T 80%: u%i %4%: i1dB.

| § | Abschuss @ mind. 10 Rehe/100ha Betriebsjagdflache T 41505tk /Jahri eSStk s 595t| janrich |

| Weitere Geschaftsfetder | Der Erfolg der weiteren Aufgaben gem. § 6 Errichtungsgesetz trigt zur Deckung der Fixkosten bei. | Deckungsbeitrag T | 550.000€ (bis20201} 4708306}  -85413¢€** | jahrlich |

Ziel ' Zielbeschreibung ' MessgroBe : Zielwert ! 2017 2018
| Erfiillung der Zertifizierungsstandards ' Die SHLF erfiillen die Zertifizierungsstandards der Waldbewirtschaftung. ; Anzahl der Hauptabweichungen ; 0 ; 0 ; 0 ; jahrlich |
| Waldmehrung ! Die SHLF erhéhen ihre Waldflache durch Ankauf oder Erstaufforstung. ' Steigerung der Holzbodenfliche (46.016ha) um @ 15 ha/Jahr 5 60ha bis 2020} 15,3ha ! 30ha'! 2020 |
Nachhaltigkeit der Holzernte ' Die SHLF nutzen ihren Wald nachhaltig und bauen weitere Vorrite auf. ' Verhiltnis Holzernte zu Hiebsatz ; 1,0als @ .5 Jahre ! Erhebung 2020 ; 2020
i Insbesondere die wertvollen Buchenwalder werden vorratspfleglich bewirtschaftet. T Tt [ TTTTTTTT Tt [
| ] pried 1 Verhaltnis Holzernte zu Hiebsatz Buche 'max. 1,0 als @ 4. 5 Jahre ! Erhebung 2020 ! 2020 |
| ; ; Steigerung des Vorrats im Gesamtbetrieb ; 1 Mio. Vfm bis 2021 ; Erhebung 2021 ; 2021 |
Biodiversitat E Die SHLF fordern die Biodiversitat und integrative Vernetzung in ihren Waldern insbesondere E Erfillung der ersteinrichtenden Manahmen im Naturwald E 100% in 2020 E 41% E 60% E 2020
| » durch Naturwald und Habitatbaume. ' : ! ! : |
| Bodenschutz E Die SHLF erhalten den Waldboden als Produktionsstandort durch Festlegung und Reduzierung der E Konzept und Einflihrung des Konzeptes E 1Konzept E liegt teilweise vor E 2017 |
: raumlichen Befahrung und Befahrungsintensitdt der Waldbestande im Zuge von forstlichen Mainahmen. ' ' ' '
| Natura 2000 E Die Managementpléne fir die Natura 2000-Gebiete der SHLF werden umgesetzt. E Habitatbdume pro Hektar Referenzflache E 10in 2020 E 3,3%** E 4,4 E 2020 |
| ' Dadurch wird der Erhaltungszustand verbessert. ' ' ' ' ' |
E E Umsetzung der selbst steuerbaren, einmaligen Malnahmen E 90%5 59%5 64%5 2020
| i ' der Managementplane ' ' ' ' |
| Naturnahe Waldwirtschaft ! Die SHLF bewirtschaften ihren Wald standortgerecht und klimaangepasst. ' Waldumbaufliche in% der FE-Planung 5 100% bis 2020 ! 98% ! 104% ! 2020
, Instabile Walder werden zu dauerwaldartigen Mischbestanden umgebaut und verjiingt. PToTTTTT T T TTTTTToTTSTomoooooooooooooooos Tttt T YTt TToTTTTTTes Tttt
| ] ' Naturverjingung in% der FE-Planung ! 70% bis 2020 : keine Erfassung: Erfassung 2019 ! 2020 |
| Ziel ! Zielbeschreibung ' Messgréfe ; Zielwert ! 2017 : 2018 Zeit |
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ' Die SHLF betreiben Bildung fiir nachhaltige Entwicklung im ErlebnisWald Trappenkamp, » Der ErlebnisWald Trappenkamp ist als Bildungszentrum 1 Zertifikat : 1 11 jahrlich
| 1 inden Jugendwaldheimen und dem Erlebnis Bungsberg. + fur nachhaltige Entwicklung zertifiziert. ' ' ' ' |
| E E Die Jugendwaldheime und Erlebnis Bungsberg sind als E 3Zertifikatei 35 35 jahrlich |
i ' Bildungeinrichtungen fur nachhaltige Entwicklung zertifiziert. ' ' ' '
| Mitarbeiterzufriedenheit E Die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist insbesondere durch Identifikation mit E Zufriedenheitsindex aus Mitarbeiterbefragung E <2,60 E keine Erhebung E i.J.d.B |
| 1 dem Betrieb, kooperativen Fihrungsstil und ein Gesundheitsmanagementsystem gegeben. ' ' ' ' |
Gesellschaftliche Akzeptanz ; Die Gesellschaft ist mit den Leistungen der SHLF zufrieden und nimmt sie positiv wahr. ; Anteil kritischer Medienbeitrage ; <10% ; 0,31% ; 3,33% ; jahrlich
! Insb dere die Erhol funktion der Wald ird verb t. T T T | [ [
| ] nsbesondere die Ernotungsiunklion der Watderwird verbesser ' Erstellung und Umsetzung eines Konzepts zur Erfassung ! 1Konzept:  Konzeptnochin Bearbeitung ' jahrlich |
1 1 und Optimierung der Erholungsleistung bei konstanten Mitteln | i i
| E s fiir besondere Gemeinwohlleistungen. s s s |
| Ausbildung von Nachwuchskréaften ; Die SHLF bilden Auszubildende zum Forstwirt und Trainees fiir den Forstberuf aus. ; Anzahl Personen Forstwirt-Auszubildende ; 16/Jahr ; 16 ; 16 ; jahrlich |
| ; ; Anzahl Personen Trainee ; Z/Jahrs 35 35 jahrlich |
Arbeitsschutz ; Die SHLF verbessern den Arbeits- und Gesundheitsschutz ihrer Beschaftigten. ; Anzahl der Unfélle (mit mehr als drei Ausfalltagen) ; DE 125 125 jahrlich
| ; Zertifizierung des Gesundheitsmanagementsystems ; Zertifikat ; 1 Zertifikat ; in Bearbeitung ; 2019 |
| Mitarbeiterqualifikation E Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der SHLF sind durch ein individuelles und ergebnisorientiertes E Fortbildungstage E @3 Tage/: 3,83 E 2,48 E jahrlich |

1 Fortbildungskonzept optimal qualifiziert. Beschéftigten/JahrE !
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auf rund 25 Hektar gepflanzt. Aufgrund des immer
deutlicher werdenden Klimawandels ist zukiinftig
mit weiter steigendem Aufwand fir die kalamitats-
bedingte Wiederaufforstung zu rechnen.

Im Bereich der Nachbesserungen wurden nach
der langen Trockenperiode bereits mehrals
38.000 Pflanzen ersetzt.

Auch der Voranbau hat die Aufwendungen in der
Walderneuerung mafigeblich gepragt. Es wurden
290 TEuro aufgewendet, um auf 86 Hektar (ohne Saat)
258.300 Pflanzen zu setzen, damit die schleswig-
holsteinischen Walder durch klimaangepassten
Waldumbau stabilisiert werden.

Forstplanung:

Mit einer geplanten Nutzung von 5,5 Festmeter je
Hektar bewirtschaftetem Wald und Jahr liegt der Nut-
zungssatz bei etwa 75 Prozent des durchschnittlichen
Zuwachses (8,9 Vorratsfestmeter (Vfm)/Hektar/Jahr)
des Ertragstafelmodells. Der Vorrat wird bei den
geplanten Nutzungen weiter um 110.000 Vfm/Jahr
ansteigen. Im Bereich der geplanten PflegemafBnah-
men, Stabilisierungen und Nutzungen in Laubbaum-
bestanden konnten aufgrund der bodenschutzgiins-
tigen Bedingungen im Jahr 2018 der Riickstand in
Teilen aufgeholt werden. Nach wie vor gibt es aller-
dings einen Nachholbedarf in diesem Bereich.

Jagd:

Das Streckenergebnis beim Rehwild konnte erfreu-
licherweise gegeniiber dem Vorjahr um knapp 800 Stiick
auf 4.211 Stlick deutlich gesteigert werden. Dieses
Ergebnis ist, im Vergleich zum Vorjahr, nicht nur dem
glinstigen Witterungsverlauf zu verdanken, sondern
auch der Tatsache, dass im dritten Jahr ohne Abschuss-
plan diese Wildart mit deutlich geringeren biirokra-
tischen Hemmnissen bejagt werden konnte. Aufler

bei der Wildart Schwarzwild konnte fiir alle anderen
Wildarten eine Steigerung der Strecke von insgesamt
rund 1.000 Stiick im vergangenen Jagdjahr erzielt wer-
den. Das Ergebnis ist aufgrund der immer noch hohen
Verbissbelastung aus Waldschutzsicht duflerst zufrie-
denstellend. Die Erlose sind um 0,82 Prozent auf 784
TEuro gestiegen und somit als konstant zu bezeichnen.

Angesichts der drohenden Afrikanischen Schweinepest
(ASP] wird die Jagdorganisation weiterentwickelt und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fortgebildet, um an das
Streckenergebnis des Vorjahres anzuknipfen und so
den Beitrag zur Seuchenpravention weiter zu steigern.

Ergebnisin den Jagdjahren 2017/2018 und 2018/19
linkL. Fallwild):

Wildart § 2018/2019 | 2017/2018

Rotwild 2191 208
Domwitd i o6l 704
Scwarzwid L w7t 793
Skawtd 4 s0f 33
Rehwid 4 aomi 3,391
summe 6133] 5129

An der Jagdstrecke waren, wie in den vergangenen
Jahren, zum Gberwiegenden Teil Jagdgaste beteiligt.

Auch 2018/19 waren insgesamt 3.840 Hektar Jagd-
flache verpachtet.

Waldschutz:
Ein Jahrhundertsommer sowie die Borkenkaferkalami-
tat haben das Geschaftsjahr 2018 in der Forstwirtschaft

gepragt.

Auch wenn Schleswig-Holstein durchaus nicht so stark
betroffen war wie andere Bundeslander, so musste die
SHLF A6R aufgrund der Kaferkalamitat 25.000 Fest-
meter Schadholz verzeichnen. Wahrend bis in den Marz
hinein mit Regenfallen und Stiirmen zu kampfen war,
fielen aufgrund der dann einsetzenden Trockenheit die

Boden- und Feldwasserkapazitaten unerwartet schnell.

Die im Land verteilten Einzelsturmwdirfe, die in der
kurzen Zeit nicht vollstandig aufgearbeitet werden
konnten, stellten optimales Brutmaterial fir Borken-
kafer dar. Die hohen Temperaturen und das deutliche
Niederschlagsdefizit dieser Vegetationsperiode boten
optimale Entwicklungsmadglichkeiten fir die latent
und permanent vorhandene Kaferpopulation.

Wie sich die Waldschutzsituation in 2019 entwickeln
wird, ist noch nicht absehbar. Jedoch ist weiterhin mit
Anfall von Kaferholz zu rechnen. Hier hat der Witte-
rungsverlauf erheblichen Einfluss, daher sind keine
genauen Prognosen maglich.

Besondere Gemeinwohlaufgaben:

Im Rahmen der Zielvereinbarung mit der Landesregie-
rung werden besondere Gemeinwohlleistungen fur
das Land Schleswig-Holstein erbracht. Diese sind:

e
Waldpsdagogik/Umweltbitdung |- 14384
Erholungsleistungen 1 2232
Netrschutz i 9930
Ankaufvon Grundsticken/Neuwaldbildung | 1240
Avsbitdung 508.4

Die Hohe der Zuschisse durch das Land betrug
insgesamt 3.287 TEuro.

Waldpadagogik:

Der Bereich der Waldpadagogik verzeichnet im
Geschaftsjahr 2018 einen leichten Riickgang der Ein-
nahmen um 1,14 Prozent auf 2.281 TEuro.

Die Einnahmen des ErlebnisWaldes Trappenkamp (EWT)
beliefen sich auf 1.483 TEuro (Vorjahr 1.525 TEuro).

Diese setzen sich aus Zuschissen des Landes i.H.v.
780 TEuro (600 TEuro + 180 TEuro; inkl. betrieblicher
Waldp&dagogik in den Revieren) und eigenen Einnah-
men inkl. Sponsorengeldern in Héhe von 723 TEuro
zusammen. Damit wurden die Zielvorgaben des Lan-
des erfullt.

Die Entwicklung der waldpadagogischen Betreuung
ist der unten stehenden Tabelle zu entnehmen.

Im Jahr 2018 konnte die Besucherzahl aus 2017

im ErlebnisWald nicht wieder erreicht werden. Ein
fast zu heiler Sommer und eine verregnete Wald-
weihnacht lief3 die Besucherzahlen auf knapp 150.000
leicht sinken. Dennoch ist das Jahr als erfolgreich

zu bezeichnen. Die vielfaltigen waldpadagogischen
Angebote, die Fantasiewelt Wald oder auch die Wan-
derausstellung »Nutz’ Pflanzen richtig« laden auch
anregnerischen Tagen als Ausflugsziel fiir Kinder
und Familien ein. Die Falknerei ist mit den Greifvogel-
kammern und der Besuchertribline weiterhin ein
wichtiger Teil fur die Attraktivitat und die wirtschaft-
liche Tragfahigkeit des ErlebnisWaldes.

In den beiden Jugendwaldheimen (JWH] wurden
in 2018 insgesamt 36 Belegungswochen (Vorjahr
36 Wochen) mit waldp&dagogischen Angeboten
registriert.

Im Jugendwaldheim Hartenholm ersetzt eine neue
wassergefihrte Heizungsanlage die bisherige

Entwicklung der

waldpadagogischen Betreuung 2014

Besucherzahlen 131.444
Jahreskarten 1.046
Falknerei 46.328
Schulklassen 245
Kindergeburtstage 265
Kindergarten 48
Fihrungen Erwachsene 16
Camps 12

2015 2016 2017 2018
146.636 153.450 150.772 4 149.713
1.375 1.479 1.333 1.226
48.755 51.951 60.183 1 keine Erhebung
268 261 280 214
250 270 | 282 214
34 38| 20 22
14 10 | 7 10
6 221 10 8
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Warmluftheizung, wodurch der energetische Standard
weiter erhoht werden konnte.

Die laufende Evaluation der waldpadagogischen
Angebote ergab erneut eine hohe Zustimmung. Die
Betreuer, die Nachmittagsangebote und die Wald-
arbeiten wurden nahezu von allen Schilern mit sehr
gut und gut bewertet.

Im Jugendwaldheim Siderligum fand ein 14-tagiges
internationales Workcamp mit 20 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer statt. Das Camp wurde von dem internatio-
nalen Jugendgemeinschaftsdienst e. V. organisiert und
von verschiedenen Organisationen unterstitzt.

Der »Bildungsspaf3« Bungsberg begeisterte im
Jahr 2018 224 Gruppen (Vorjahr 315 Gruppen), was
6.726 Besuchern entspricht. Auch wenn damit nicht
ganz an das Vorjahresergebnis angeknipft werden
konnte, ist dies ein positives Ergebnis, wenn man
berticksichtigt, dass 2016 »nur« 152 Gruppen den
Bildungsspal3 besuchten. Besonders erfreulich war,
dass das erstmalig durchgefiihrte Sommerfest
gleich 700 zusatzliche Besucher anlockte.

Mit seinem modernen waldpadagogischen Konzept
lberzeugt das Kooperationsprojekt der SHLF A6R
mit der Sparkassenstiftung immer mehr Menschen.
Das hohe Engagement der Stiftung sorgt fiir ideale
Bedingungen; z.B. hat die Beschaffung eines Doppel-
deckerbusses mit 78 Sitzplatzen den Transport der
Kinder wesentlich verbessert.

In 13 Forstereien und dem EWT wurden erneut
Jugendwaldspiele angeboten. Insgesamt nahmen
4.970 Kinder aus Grundschulen in Schleswig-Holstein
teil. Die Jugendwaldspiele sind nach wie vor eines
der groften auBerschulischen Lernangebote in
Schleswig-Holstein.

Naturschutz:

Im Naturschutz werden auf Weisung des MELUND
vorrangig MaBBnahmen in der Natura 2000-Schutz-
gebietskulisse umgesetzt. Hier sind prioritar auf
Grundlage der Handlungsgrundsatze »Umsetzung
von Natura 2000 in den Schleswig-Holsteinischen

Landesforsten« die Aufgaben aus der Management-
planung umzusetzen. 64 Prozent der selbst steuer-
baren, einmaligen Ma3nahmen konnten bis Ende 2018
umgesetzt werden. Damit wird kontinuierlich an

der Verbesserung der Erhaltungszustande der Lebens-
raumtypen und -arten gearbeitet und einer Ver-
schlechterung dieser Schutzgiiter entgegengewirkt.

Im Bereich des Arten- und Biotopschutzes wurden
im Jahr 2018 zusammen mit der Stiftung Naturschutz
mehrere Projekte, wie z.B. das Anlegen und Aufwer-
ten von Amphibienteichen, durchgefiihrt.

3.5 Lage

3.5.1 Ertragslage

Der Uberwiegende Anteil der Ertrage der SHLF A6R
generiert sich aus dem Verkauf des geernteten Holzes.
Diese Einnahmen ergeben im Geschaftsjahr 2018

79 Prozent des Gesamtumsatzes.

Damit liegt der Umsatz aus dem Holzverkauf 1.893
TEuro Uber dem Vorjahreswert und erfillt seine ambi-
tionierte Planung nahezu mit 100 Prozent.

Die positive Entwicklung ist darauf zuriickzufihren,
dass im Jahr 2018 aufgrund der fiir die Holzernte
optimalen Witterung der geplante Holzeinschlag mit
102 Prozent erfiillt wurde. Es waren Holzerntemaf-
nahmen auf befahrungssensiblen Standorten maglich,
ohne dass langfristige Schaden an den Riickegassen
und Wegen entstanden. Diese Einsatze haben es
ermoglicht, dass der Anteil der auf dem Holzmarkt
gefragten Laubhdlzer im Vergleich zum Vorjahr erhoht
werden konnte.

Die verbleibenden 21 Prozent des Umsatzes werden
durch die Bereiche Jagd, Okopunkte, Mieten/Pachten/
Gestattungen und durch eigene Einnahmen bei den
Gemeinwohlleistungen sowie sonstige Umsatzerldse
erzielt.

3.5.2Vermogenslage

Das Sachanlagevermogen betragt zum 31.12.2018
492.759 TEuro. Es ist durch Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten gepragt.

_Eigenkapitalquote
_Nettoinvestitionen
_Liquiditat 3. Grades
_Gesamtleistung EBITDA
_Umsatz pro Mitarbeiter

Die Entwicklung des Sachanlagevermadgens istim
Punkt 3.6.4 (Vermégenslage/Liegenschaften/Ruck-
stellungen) erldutert und dargestellt.

Beim Neu- und Ausbau von Forstwegen im Jahr 2018
wurden Investitionen in Hohe von 269 TEuro getatigt,
die positivzur Vermogenslage und zur besseren
ErschlieBung des Waldes fiir die Holzabfuhr und Er-
holung beitragen.

Zusatzlich konnten im Bereich der Erstaufforstung
109 TEuro und im Bereich des Zaunneubaus 126 TEuro
aktiviert werden.

Das Finanzanlagevermogen erhohte sich stichtags-
bezogen im Vergleich zum Vorjahrinsgesamt um

ca. 562 TEuro. Die Vermogenslage ist insgesamt wei-
terhin als ausgewogen zu bezeichnen.

3.6 Finanzielle Leistungsindikatoren
3.6.1 Kennziffern
93,36 Prozent
400.218,98 Euro
514,21 Prozent
-330.556,54 Euro
107.977,56 Euro

_unter Beriicksichtigung

der Vollzeitaquivalenz 111.637,82 Euro

3.6.2 Ertrag, Aufwand und Ergebnis

3.6.2.1 Ertrag

Aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erzielte die
SHLF AGR im Geschaftsjahr 2018 einen Umsatz in Hohe
von 19.760 TEuro und verfehlte damit nur knapp das

Zielder Planungi.H.v. 19.782 TEuro (vgl. Tabelle unten).

Darilber hinaus wurden sonstige betriebliche Er-
trage in einer Grof3enordnung von ca. 4.602 TEuro
erzielt. Dazu zahlen vor allem die in Anspruch genom-
menen Landeszuschiisse fir besondere Gemein-
wohlleistungen von 3.287 TEuro und die Ertrage aus
Ersatz- und Ausgleichsmafinahmen in Hohe von

523 TEuro.

3.6.2.2 Aufwand

Den Ertragen stehen Aufwendungen fiir Material und
bezogene Leistungen von 7.555 TEuro gegeniber, die
sich wie auf Seite 52 aufgezeigt zusammen setzten.

Der Personalaufwand betragt 2018 12.288 TEuro.
Das ist eine Steigerung zum Vorjahri.H.v. 902 TEuro.
Der Anstieg resultiert aus Tarifanpassungen und

der Zufihrung zur Pensionsrickstellung. Die Ermitt-
lung der verpflichtend zu bildenden Pensionsriick-
stellung erfolgt stets durch ein extern erstelltes ver-
sicherungsmathematisches Gutachten.

Umsatzerlose in Prozent-Anteil Umsatzerlose in Prozent-Anteil

Bezeichnung TEuro2018 | 2018 | TEuro2017 | 2017

Hole sss8f w7 5587 7879
Jegd i it a7t s0i 420
Vermietung, Verpachtung, Gestattung inklusive FeWo | T sl s
davon Ferienwohnungen i el ossl omi 036
Dienstleistungenan Dritte i s5i asl Y
dovonBungsbers i sl 02l w2l 0.82
Bestattungswalder i onel ol . il 235
Okopunkte i 91 203 a0i s
Gemeinwohlleistungen leigene Einnahmen) | osl wsl ssi 437
Sonstige Umsatzertose 1 sai 2000 Wi 1
Gesamt i w0l o w9re2l 100%
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Zusammensetzung Aufwand fir Material und
bezogene Leistungenin TEuro

Bezeichnung 2018 2017

Holzeinschlag + Holorickung | issal 4528
Waldernewerung | s 03
Wegeunterhaltung | i 312
Liegenschaften |1 oes| w3
Erhoung 4w i3
Weldpadagogk | i 559
gt ol %8
Forstliche Nebenerzeugnisse | 731 112
sonstige 1 2850 430
swome L 7ssl 7.280

Die Zufihrung zur Pensionsriickstellung unter Be-
ricksichtigung der notwendigen Aufzinsung machten
im Saldo 1.549 TEuro aus. Die Riickstellung fir Alters-
teilzeit reduzierte sich um 56 TEuro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen
2018 4.687 TEuro. Diese setzten sich im Wesentlichen
zusammen aus:

_Periodenfremder Aufwand 1.467 TEuro
_ Beitrage und Umlagen 352 TEuro
__laufende Kfz-Betriebskosten 304 TEuro
_Abgaben betrieblich genutzter

Grundbesitz 264 TEuro
_ Dienstleistungen fiir [EDV-) Projekte 68 TEuro
_Wartungskosten EDV Soft-

und Hardware 188 TEuro

Die Hohe des periodenfremden Aufwands ist darauf
zurlckzufuhren, dass nachtraglich Rechnungsab-
grenzungsposten fir Einnahmen aus Baumpachten

in Begrabniswaldern fur die Jahre bis einschlief3lich
2017 gebildet werden mussten. Da dieser Sachverhalt
vorherige Geschaftsjahre betrifft, wird er Giber den
periodenfremden Aufwand dargestellt.

Bei Betrachtung der gesamten Aufwandsstruktur
ist diese somit weiterhin durch einen Personal-
kostenanteil von 46,62 Prozent gepragt.

3.6.2.3 Ergebnis
Insgesamt ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von 2.433 TEuro.

3.6.3 Investitionen

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Investitionen in Sach-
anlagen, immaterielle Vermogensgegenstande und
Finanzanlagen in Hohe von 2.216 TEuro durchgefiihrt.
Den grofiten Anteil machen die Investitionen in Sach-
anlageni.H.v. 1.461 TEuro aus.

Die Investitionen der Sachanlagen entfallen u.a. auf:

_ Grundstiicke und grundstiicks-

gleiche Rechte 821 TEuro

(davon Wegeneu- und -ausbaul) (269 TEuro)
_andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 540 TEuro
_geleistete Anzahlungen und

Anlagenim Bau 80 TEuro
_Technische Anlagen und Maschinen 20 TEuro

Es sind Investitionen in Form von Eigenleistungen
i.H.v. ca. 63 TEuro erbracht worden. Die Investi-
tionen in den Bau von Wildschutzzdunen betrugen
126 TEuro (24.900 laufende Meter). Aufgrund der
hohen Verbissbelastung durch tberhohte Schalen-
wildbestande sind diese Investitionen immer noch
erforderlich.

Die Abschreibungen lagen bei 1.829 TEuro und damit

insgesamt unter der GrofBenordnung der Investitionen.

3.6.4Vermogenslage/Liegenschaften/
Riickstellungen

Im Geschaftsjahr 2018 gab es folgende Flachenver-

anderungen (inklusive Grundstiickstauschgeschafte],

wie in der Tabelle auf Seite 53 dargestellt.

Angekauft wurden 28,285 Hektar vorhandenes Eigen-
tum arrondierende Flachen, davon 20,05 Hektar Wald,
6,625 Hektar Acker- bzw. Griinland (weitgehend fir

Ankaufe Verkaufe
Anzahl der Vertrage 16 8
Flache in Hektar 28,285 6,872
Preis/m2in Euro 114 4,13
Preis gesamt in Euro 323.650 | 283.488

die Neuwaldbildung), 1,085 Hektar Heide, 0,506 Hektar
Weg, 0,013 Hektar Graben und 0,006 Hektar bebautes
Grundsttick.

Verkauft wurden 6,872 Hektar, davon 6,435 Hektar
Acker- und Griinlandflachen, 0,035 Hektar Boschungs-
flache, 0,375 Hektar Strafle bzw. FuBweg und 0,027
Hektar Gartenland.

Neuwaldbildung, E+A, Sponsoring:

Auf vertraglicher Basis wurden die Ubernahme von
Ersatz- und Ausgleichsmafinahmen mit einem
Finanzvolumen in H6he von 523 TEuro vermarktet
und WaldumbaumafBnahmen und Erstaufforstungen
mit der SHLF AGR mit 61 TEuro als Sponsoring bzw.
durch Ausgleichsgelder von Dritten kofinanziert.

Im Jahr 2018 wurde auf insgesamt 30,0 Hektar Flache
der SHLF A6R neuer Wald geschaffen.

Bereits im Jahr 2016 wurden fiir entsprechend
pradestinierte Standorte mit den zustandigen Unte-
ren Naturschutzbehorden Okokonten eingerichtet,
deren Okopunkte liber Vertrage mit Ausgleichs-
pflichtigen vermarktet werden. 2018 wurden Oko-
punkte in einem finanziellen Gegenwertin Hohe
von 579 TEuro verkauft.

Bebaute Liegenschaften:

In 2018 gab es drei Wechsel in Revierforstereien,

die mit einem Mieterwechsel verbunden waren. Die
vermieteten Gebaude der Forstereien Hitten und
Hahnheide wurden instandgesetzt und renoviert, d. h.
zeitgemal und energetisch ertiichtigt, als die Mieter
ausgezogen waren. Darlber hinaus beschrankten
sich die Instandsetzungsarbeiten auf dringend not-
wendige Unterhaltungsarbeiten.

Mit den 10 Photovoltaikanlagen der SHLF AR wurden
im Berichtszeitraum 44 TEuro erwirtschaftet. Das
Ergebnis libersteigt das Vorjahr damit um 65 Prozent.
Insgesamt wurden 127.900 Kilowattstunden »griiner
Strom« erzeugt.

In Glashiitte (Segeberger Heide), Kellenhusen (Ost-
see), Boostedt und Sehestedt (Nord-Ostsee-Kanal)
unterhalten die SHLF A6R insgesamt 9 Ferienwoh-
nungen. Die Mieteinnahmen betrugen dank weiter
steigender, guter Auslastung 87 TEuro und konnten
somit um 8 Prozent zum Vorjahr (80 TEuro) gesteigert
werden und den Plan um 15 TEuro Ubertreffen.

Rickstellungen:

Nachdem im Jahr 2011 die Bewertungen der Riick-
stellungen fiir Beamtenpensionen nach den Bestim-
mungen des Versorgungslastenteilungs-Staatsver-
trags (VersStaatsV) vom 01.01.2011 durchgefiihrt
wurden, konnte im Jahr 2012 mit dem Finanzministe-
rium eine Einigung dahingehend erzielt werden, dass
statt des pauschalierten Abfindungsmodells das in
§107b BeamtVG a.F. geregelte Erstattungsmodell fir
die SHLF AGR Giiltigkeit behalt.

Die Riickstellung fiir Pensionen betragt 28.483 TEuro.

Der Aktivwert des Erstattungsanspruches gegen das
Land Schleswig-Holstein durch die SHLF A6R betragt
nach dem fir das Geschaftsjahr mafBgeblichen ver-
sicherungsmathematischen Gutachten 18.974 TEuro.

3.6.5 Finanzlage/Liquiditat

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkei-
tenin Hohe von insgesamt 2.280 TEuro betreffen
1.725 TEuro Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Bei dem verbleibenden Teil handelt es
sich im Wesentlichen um sonstige Verbindlichkeiten,
davon 51 TEuro im Rahmen der sozialen Sicherheit
und 447 TEuro aus Steuern.

Im Voraus in Rechnung gestellte Betrage fur Bege-
hungsrechte und Jagdverpachtungen sowie aus
Pachten, Gestattungen und Nutzungsentschadigun-
gen machten die Ausweisung von passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten in einer Héhe von 2.382 TEuro
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erforderlich. Darin enthalten sind erstmalig gebil-
dete Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
1.773 TEuro fur erhaltene Baumpachten in den Be-
grabniswaldern Glicksburg, Kummerfeld und Kis-
dorfer Wohld. Die Abgrenzungsdauer richtet sich in
der Regel nach der verbleibenden Widmungszeit des
Friedhofes, welche bis zu 99 Jahre betragen kann.

Die Liquiditat ist durch die Hohe der liquiden Mittel
sichergestellt; die Aufnahme von Krediten ist gemaf

4 Prognosebericht

Da die Geschaftspolitik, die Leitlinien und Ziele der
SHLF AOR durch das Gesetz Uber die Errichtung der
Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten
(»Errichtungsgesetz«] und die Satzung beschrieben
worden sind, ist eine Anderung nicht geplant.

Das Geschaftsjahr 2019 ist, insbesondere bei der Lage
auf dem Holzmarkt, als angespannt zu bezeichnen.
Die Preisricknahmen in ganz Mitteleuropa beim
Nadelholz durch Marktiibersattigung und qualitats-
bedingte Einbufien durch Sturm-, Schneebruch- und
Borkenkaferholz sind spirbar. Die Nachfrage und
das Preisniveau im Laubholzsektor sind hingegen
zufriedenstellend. Voraussichtlich kann die geplante
Holzeinschlagsmenge im Laubholz zu einem kon-
stanten Preisniveau abgesetzt werden. Im Sektor des
Nadelholzes bleibt es abzuwarten, wie hoch die Scha-
den durch Kalamitaten wie Borkenkafer ausfallen

Errichtungsgesetz bis zu einer Hohe von 10.000 TEuro
erlaubt. Darlehen wurden im Geschaftsjahr nicht auf-
genommen.

3.7 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Auf die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren und
den Grad der Erfillung gesetzter Ziele wird in detail-
lierter Form in der auf Seite 46 dieses Lageberichts
befindlichen Ubersicht zur Sustainability Balanced
Scorecard eingegangen.

und ob der Holzmarkt weiter aufnahmefahig bleibt.
Es ist auch noch nicht absehbar, wie hoch die Ausfall-
quote der letztjahrigen Pflanzungen sein wird. Die
SHLF A6R wird auch 2019 stark abhangig von den
Witterungsbedingungen sein. Sollte das Wetter in
Schleswig-Holstein erneut von einem Jahrhundert-
sommer gepragt sein, wird es, wenn tiberhaupt, nur
mit erhohtem Kosteneinsatz maglich sein, den Kala-
mitaten und den damit verbundenen Umsatzverlusten
durch europaweit weiter fallende Holzpreise zu ent-
gehen. Zusatzlich sind jederzeit neue Marktstorun-
gen wie z. B. weitere Sturmwiirfe maglich.

Gemal Wirtschaftsplan wird fiir 2019 ein Jahres-
ergebnis von -1.988 TEUR erwartet.

5 Chancen- und Risikobericht/
Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Entwicklung der SHLF AGR ist darauf ausgerich-
tet, auch weiterhin bei einem schwieriger werdenden
Umfeld, die Risiken im Wirtschaftsbereich selbst

zu tragen.

Risiken der Geschaftstatigkeit liegen im Wesent-
lichenin den branchentypischen naturalen Risiken
und den ublichen Marktschwankungen. Betroffen ist
daher hauptsachlich das Kerngeschaft Holz.

Die SHLF A6R hatin den vergangenen Jahren ein inter-
nes Berichts- und Kontrollsystem, bestehend aus
taglich abrufbaren Controllingberichten und einem
Reporting fir die Kostenstellenverantwortlichen (inkl.
einer Ubersicht (iber den Gesamtbetrieb) aufgebaut.
Dieses wurde mit Einfihrung der neuen Software
weiter optimiert, sodass eine noch engere Budget-
kontrolle durch die Kostenstellenverantwortlichen
gegeben ist. Auch das naturale Controlling wird ins-
besondere im Bereich der Qualitatssicherung weiter-
entwickelt.

Aus den daraus gewonnenen Erkenntnissen konnen,
falls erforderlich, permanente Steuerungsprozesse
in allen Geschaftsbereichen der SHLF AGR vorge-
nommen werden.

Der Bericht Giber die Abrechnung der besonderen
Gemeinwohlleistungen wird mit dem Geschaftsbericht
des jeweiligen Geschaftsjahres vorgelegt.

5.1 Naturale Risiken

Naturereignisse, Klima- und Witterungsextreme

wie Windwurf, Schneebruch, Schadlingsbefall oder
extreme Trockenheit kénnen innerhalb kurzer Zeit zu
marktbeeinflussenden Kalamitaten fihren. Die SHLF
AGR versuchte auch 2018 durch ein flexibles und kon-
tinuierliches, IT-gestitztes Waldschutzmonitoring mit
der Nordwestdeutschen Forstlichen Versuchsanstalt
diesen Risiken zu begegnen, um grdflere Schadereig-
nisse, soweit beeinflussbar, zu verhindern.

Zu erwahnen ist das inzwischen landesweit in allen
Bestanden um sich greifende Eschentriebsterben,
welches durch eine Pilzerkrankung hervorgerufen
wird. Mittelfristig ist ein Ausfall der Esche als Misch-
baumart auf besser versorgten Standorten zu be-
furchten.

Die Wetterextreme der letzten Jahre haben deutlich
gemacht, dass die Auswirkungen des Klimawandels
mit ausgepragten Extremereignissen wie Sturm,
Starkregen, Hitze und Dirre direkt auf die Forstbe-
triebe wirken. Zur langfristigen Risikovorsorge ist der
Umbau der Walder mit stabilen und klimaangepass-
ten Baumartenmischungen das wichtigste Instrument.

Die erweiterte Zielsetzung ist eine Mischung mit
mehreren Baumarten. Dieses ist in die Verjingungs-
planung der aktualisierten Forsteinrichtung einge-
gangen. Danach besteht ein jahrlicher investiver
Umbaubedarfvon ca. 200 Hektar. Bedingt durch die
Kalamitaten der letzten Jahre und die dabei entstan-
denen Freiflachen wurde hier die Chance genutzt,
den Waldumbau vorzeitig weiter zu forcieren.

5.2 Absatzmarktrisiken

Die Umsatzerlose aus dem Holzverkauf sind mit ihrem
Anteil von ca. 79 Prozent (Vorjahr: 77 Prozent) die aus-
schlaggebende Einflussgrof3e und bilden somit das
grofite unternehmerische Risiko. Die Situation am
Holzmarkt ist im Vergleich zu den Vorjahren aufgrund
des immer deutlicher werdenden Klimawandels als
unsicherer zu bezeichnen. Die entstandenen Kalami-
tatsmengen aus Stirmen und Borkenkaferbefall
haben eine Sattigung des Nadelholzmarktes zur Folge,
wodurch sich ein Uberangebot abzeichnet. Dieses
fihrt, insbesondere bei minderen Holzqualitaten, zu
Preisreduktionen. Im Bereich des Laubholzes kann bei
entsprechender Witterung von stabilen Preisen und
gleichbleibender Nachfrage ausgegangen werden.

5.3 Beschaffungsmarktrisiken
Rohstoffverfligbarkeit und Preisanderungen stellen
fur die SHLF A6R als Urproduzenten ein vergleichs-
weise geringes Unternehmensrisiko dar. Die Hiebs-
menge zur Erzielung der geplanten Holzeinnahmen
ergibt sich ganz wesentlich aus der bewirtschaftbaren
Waldflache und damit der Rohstoffverfiigbarkeit. Diese
ist mit der Forsteinrichtung seit 2012 auf nachhaltig
249.000 Festmeter gestiegen. Eine Zwischenrevision
im Jahr 2016 und eine Anpassung des Hiebsatzes durch
die Naturwaldausweisung und die Sturmereignisse hat
die magliche Hiebsmenge auf 233.500 Festmeter wie-
der reduziert.

5.4 Finanzwirtschaftliche Risiken

Ein bedeutendes finanzielles Risiko ist in dem Weg-
fall der Zuschussgewahrung fiir besondere Gemein-
wohlleistungen durch das Land Schleswig-Holstein
zu sehen. Es wurde fiir die Jahre 2019 bis 2022 mit
dem Land Schleswig-Holstein eine neue Zielvereinba-
rung zur Sicherung der Finanzierung der besonderen
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Gemeinwohlleistungen tber 3.437 TEuro unterzeichnet.
Ein kurzfristiger Wegfall der Zuschisse fiir besondere
Gemeinwohlleistungen ware auf Grund der Personal-
intensitat in diesem Bereich nicht abzufangen.

Die zukinftige finanzielle Entwicklung kann von nicht
durch die SHLF A6R beeinflussbaren Faktoren wie

der Entwicklung der Holzpreise, Kalamitaten oder glo-
bale Finanzkrisen beeintrachtigt werden. Um diesen
Risiken mit geeigneten Mitteln begegnen zu kénnen,
wird nach wie vor der konsequente Aufbau von ausrei-
chend hohen Liquiditatsreserven erforderlich sein, um
die Existenz des Unternehmens nicht zu gefahrden.

Das Land Schleswig-Holstein haftet nach § 3 des
Gesetzes liber die Anstalt Schleswig-Holsteinische
Landesforsten (Gew&hrtragerhaftung) als Trager der
SHLF AGR fur Verbindlichkeiten gegeniber Dritten
unbeschrankt, soweit Befriedigung aus dem Vermo-
gen der SHLF AGR nicht erlangt werden kann.

Die SHLF AGR unterliegt dem Selbstversicherungs-
prinzip. Das Land erstattet der SHLF A6R Schaden
ab einer Gesamthohe von 100 TEuro je Geschaftsjahr.
Der Abschluss von Versicherungen ist zulassig.

Zur Minimierung von Ausfallrisiken aus den Handels-
beziehungen der SHLF A6R werden bereits bei Vertrags-
abschluss in Abhangigkeit von Art und Hohe der
jeweiligen Leistung Sicherheiten verlangt. Dabei wird
einerseits auf verfiigbare Daten der bisherigen Ge-
schaftsbeziehungen und Auskunfteien zuriickgegriffen,
zum anderen finden Instrumente wie Eigentumsvor-
behalt, Bankbiirgschaften (insbesondere beim Holz-
verkauf] oder Vorauszahlungen Anwendung.

Im Berichtsjahr waren keine grof3eren Forderungs-
ausfalle oder Wertberichtigungen zu verzeichnen. Zins-
risiken sind von untergeordneter Bedeutung.

Spekulative Geschafte werden nicht durchgefiihrt.

5.5 Rechtliche Risiken

Die entscheidende GrofBe zur Realisierung der ertrags-
seitigen Zielstellungen ist die magliche Hiebsmenge,
die sich ganz wesentlich aus der bewirtschaftbaren

Waldflache ergibt. Weitere Nutzungseinschrankungen,
wie die 2014 und 2016 durchgefiihrten Naturwald-
ausweisungen von ca. 2.849 Hektar sind aktuell nicht
zu erwarten.

Risiken, die sich aus Steuerrecht, Verwaltungsrecht,
Arbeitsrecht, Kartellrecht, Umweltrecht etc. ergeben
konnen, begegnet die SHLF A6R mit Unterstiitzung
externer Kanzleien und Berater.

5.6 Chancenbericht

Die laufende Befassung mit der Borkenkafer-Kalami-
tat und der Erstellung entsprechender Konzepte
ermoglicht eine gute Vorbereitung auf ein eventuell
schwieriges Jahr, um entstehende Verluste aus Holz-
umsatzen zu vermeiden und hohe Aufarbeitungs-
kosten zu minimieren.

Die Marktlage bei dem Rohstoff Holz ist mittelfristig
trotzdem als positiv zu bezeichnen, es kann nach
dieser Kalamitatsphase von sich stabilisierenden
Preisen und gleichbleibender Nachfrage ausgegan-
gen werden.

5.7 Gesamtaussage

Nach der Wiederaufforstung der Windwurfschaden,
den erhohten Holzernteaufwendungen bei der Besei-
tigung der Sturmschaden und der Ausweisung der
Naturwalderin 2014 und 2016, ist nun fiur die Folge-
jahre der Hiebsatz als Grundlage fiir die magliche
Holzeinschlagsmenge mit abgesenkten 233.500 Fest-
metern neu hergeleitet worden. Dieser wird bis 2021
die wesentliche Grundlage fir die Geschaftsentwick-
lung der SHLF AGR bilden, bevor die neue Forstein-
richtung ab 2022 die neuen Rahmenbedingungen vor-
gibt. Es wird nach den negativen Geschéaftsergebnissen
der letzten Jahre das Ziel sein, mit dem neuen Hieb-
satz und einer optimierten Kostenkontrolle wieder zu
positiven Geschaftsergebnissen zu kommen.

6 Risikoberichterstattung Uber die

Verwendung von Finanzinstrumenten

Die in der SHLF AGR bestehenden Finanzinstrumente
sind im Wesentlichen die in verschiedenen Anlagen be-
stehenden liquiden Mittel, Forderungen und Verbind-
lichkeiten sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Fremdkapital in Form von Krediten besteht nicht. Kre-
ditlinien bestehen zur Sicherstellung der Zahlung von
Personalkosteni.H.v. 700 TEuro bei der Hausbank.
Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungsfristen beglichen.

Finanziellen Risiken begegnet das Unternehmen durch
eine konservative Anlagepolitik. Anlagen werden ge-
maf den Richtlinien fur Stiftungsvermogen des Landes
Schleswig-Holstein getatigt.

/ Bestatigungsvermerk

Weiterhin werden zur Risikoabfederung fur zukiinftige
Zahlungen der Beamtenpensionen durch die SHLF A6R
liquide Mittel aufgebaut.

Ein weiteres Finanzinstrument ist die standige Uber-
wachung des den Kostenstellen zur Verfligung gestell-

ten Budgetrahmens.

Neumiinster, den 26. April 2019

-

VMM JLJ
Tim Scherer

Direktor
Schleswig-Holsteinische Landesforsten A6R

Zu dem vollstandigen Jahresabschluss und Lagebericht hat die Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Hamburg,

einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk mit Datum vom 26. April 2019 erteilt.
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Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2018

Anschaffungs-/Herstellungskosten

01.01.2018 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro Euro
I. i Immaterielle Vermogensgegenstdande
Entgeltlich erworbene
1. {gewerbliche Schutzrechte 369.681,52 0,00 0,00 17.529,05 352.152,47
und ahnliche Rechte
und Werte
2. i Geschifts- oder Firmenwert 75.000,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00
summe immaterielle 444.681,52 0,00 0,00 17.529,05 427.152,47
i Vermogensgegenstande : : : : : :
1. ; Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
1. !einschlieBlich der Bauten 517.430.996,45 821.704,81 186.795,60 39.015,61 518.400.481,25
auf fremden Grundstiicken
9. iTechnische Anlagen und E 817.875,66 | 19.551,21 | 0,00 6.025,05 831.401,82 |
i Maschinen H H H H H H
3. {Andere Anlagen, Betriebs-und | 8.878.961,39 | 539.650,45 | 63.857,00 | 143.379,37 9.339.089,47 |
i Geschaftsausstattung H H H H H H
4, | Geleistete Anzahlungenund 190.438,67 | 80.146,38 | -250.652,60 | 0,00 | 19.932,45 |
i Anlagen im Bau i i i i i i
Summe Sachanlagen 527.518.272,17 1.461.052,85 0,00 188.420,03 528.790.904,99
1.} Finanzanlagen
1. i Beteiligungen 40.500,00 0,00 0,00 0,00 40.500,00
g, | Wertpapiere des : 4.668.300,27 754.637,03 | 0,00} 192.765,53 | 5.230.171,77 |
Anlagevermdogens
3. i Genossenschaftsanteile 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Summe Finanzanlagen 4.713.800,27 754.637,03 0,00 192.765,53 5.275.671,77
| Summe Anlagevermégen | 532676753961  2.215.689,88 | 0,00 398.714,61}  534.493.729,23 |

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2018 Zuginge Abginge 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
267.845,52 32.431,00 11.478,05 288.798,47 63.354,00 101.836,00
28.125,00 7.500,00 0,00 35.625,00 39.375,00 46.875,00
295.970,52 39.931,00 11.478,05 324.423,47 102.729,00 148.711,00
30.075.298,73 908.476,33 6.035,90 30.977.739,16 487.622.742,09 487.555.697,72
i 390.770,66 | 61.731,211 6.019,05 446.482,82 1 384.919,00 | 427.105,00 |
i 3.930.183,37 | 818.728,45 | 141.650,37 | 4.607.261,45 | 4.731.828,02 4.948.778,02 |
i 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 19.932,45 | 190.438,67 |
34.396.252,76 1.788.935,99 153.705,32 36.031.483,43 492.759.421,56 493.122.019,41
0,00 0,00 0,00 0,00 40.500,00 40.500,00
i 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 5.230.171,77 | 4.668.300,27 |
0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 5.275.671,77 4.713.800,27
| 34.692.223,281  1.828.866,99 | 165.183,37|  36.355.906,90 |  498.137.822,33|  497.984.530,68 |
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

2018

2017

Euro

Euro

2018 2017

Euro Euro
| Ubertrag -2.287.848,51 -2.468.392,86
13.: Ergebnis nach Steuern -2.287.848,51 -2.468.392,86
14.1 Sonstige Steuern 145.561,14 348.445,66
15.5Jahresfehlbetrag -2.433.409,655 -2.816.838,52

1. i Umsatzerlose

19.759.893,31

17.896.649,58

1 Verminderung des Bestands an fertigen und

2.1 ) - —49.477,61§ -109.311,48
unfertigen Erzeugnissen

3. tAndere aktivierte Eigenleistungen 62.594,78 104.779,68

4. i Sonstige betriebliche Ertrage 4.601.694,03 5.034.921,63

24.374.704,51

22.927.039,41

5. i Materialaufwand

i Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

al i und fiir bezogene Waren 812.491,94 1 1.038.500,32
b] : Aufwendungen fir bezogene Leistungen 6.742.592,42 6.241.967,77
7.555.084,36 7.280.468,09
6. i Personalaufwand
al | Léhne und Gehélter 8.631.821,91 8.405.694,25
b) Somall'eAbgaberj und Aufwendungen fir Altersversorgung 3.656.380,W7§ 2.980.018,28
und fir Unterstitzung

12.288.202,08 11.385.712,53
7 EAbschreibungen“aufimmaterielle Vermogensgegenstande : 1.828.866.99 | 2.465.420 43

i des Anlagevermdgens und Sachanlagen : :
8. i Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.686.622,01 3.977.985,92
-1.984.070,93 -2.182.547,56
9. 1 Ertrage aus Beteiligungen 43.000,84 -118,75
10.1 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 774.49798 111.091,51
11.1 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 945.923,80 244.607,83
12.% Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 175.352,60 152.210,23
| Ubertrag § -2.287.848,51 -2.468.392,86
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Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva

31.12.2018

31.12.2017

Euro

Euro

| Ubertrag | 498.137.822,33 | 497.984.530,68
B. : Umlaufvermogen
I. i Vorrate
1. 1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 193.374,27 173.843,36
2. i Fertige Erzeugnisse und Waren 5.135.148,45 5.204.156,97
5.328.522,72 5.378.000,33
Il. : Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. i Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.481.440,37 1.120.956,79
2. 1 Sonstige Vermdgensgegenstande 20.936.232,19 19.658.191,34
22.417.672,56 20.779.148,13
1.} Kassenbestand und Guthaben 4143.145,49 3.412.932,64
i bei Kreditinstituten : :
31.889.340,77 | 29.570.081,10
c.! Rechnungsabgrenzungsposten 220.053,72 ! 248.080,50

530.247.216,82 |

527.802.692,28

31.12.2018 31.12.2017
Euro Euro
A i Anlagevermaogen
. i Immaterielle Vermogensgegenstdande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
1. i Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie 63.354,00 101.836,00
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. i+ Geschafts- oder Firmenwert 39.375,00 46.875,00
102.729,00 148.711,00
1. i Sachanlagen
i Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
1 einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken : 487.622.742,09 1 487.555.697.72
2. iTechnische Anlagen und Maschinen 384.919,00 427.105,00
3. tAndere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4.731.828,02 4.948.778,02
4. i Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19.932,45 190.438,67
492.759.421,56 493.122.019,41
Il.} Finanzanlagen
1. i Beteiligungen 40.500,00 40.500,00
2. 1 Wertpapiere des Anlagevermadgens 5.230.171,77 4.668.300,27
3. 1 Genossenschaftsanteile 5.000,00 5.000,00
5.275.671,77 ; 4.713.800,27

498.137.822,33 |

497.984.530,68

i Ubertrag

498.137.822,33 |

497.984.530,68
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Bilanz zum 31. Dezember 2018

Passiva

31.12.2018

31.12.2017

Euro

Euro

Ubertrag

§27.442.108,53 |

526.923.705,48

E. | Rechnungsabgrenzungsposten

2.382.231,79?

612.081,25

31.12.2018

31.12.2017

Euro

Euro

F. Passive latente Steuern

422.876,50

266.905,55

530.247.216,82 |

527.802.692,28

A. | Eigenkapital

I. i Gezeichnetes Kapital

100.000.000,00

100.000.000,00

Il. i Kapitalriicklage

407.473.179,82

407.473.179,82

.1 Verlustvortrag

-9.905.603,21

-7.088.764,69

IV.: Jahresfehlbetrag

-2.433.409,65

-2.816.838,52

495.134.166,96 ;

497.567.576,61

B.! Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen

407.167,64

437.468,00

C. i Riickstellungen

1. i Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

28.482.959,00

25.809.797,00

2. i Steuerrickstellungen

4.735,40

7.984,00

3. i Sonstige Rickstellungen

1.133.318,05

1.158.143,51

29.621.012,45 ;

26.975.924,51

D. i Verbindlichkeiten

1. i Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 200,00
2. i Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.724.525,94 1.500.542,74
Sonstige Verbindlichkeiten
_davon aus Steuern 497.040,58 Euro
3. 1(V}.311.043,86 Euro) : 555.235,54: 441.993,62
i _davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 51.453,10 Euro
1 (V). 62.708,89 Euro) : :
| 1.942.736,36

2.279.761,48 ;

i Ubertrag

527.442.108,53 |

526.923.705,48
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Bericht Gemeinwohlleistungen im Wald

Erbringen besonderer Gemeinwohlleistungen durch die SHLF
gemal § 6 Abs. 2 Gesetz liber die Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten

>> B e S O n d e re G e m e | n - auf der Grundlage jahrlicher Zuschiisse aus dem Landeshaushalt

1. Teilleistung - Waldpadagogik und Umweltbildung
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| | | | Erfiillung
wohlleistungen«
Lelstu-ngs.merkmale 2015 2016 2017 2018 Plan/lst 2018 Ist 20-18
pro Teilleistung zu Vorjahr
absolut/% i absolut/% | absolut/% | absolut/% i absolut/% absolut % i absolut

|. ErlebnisWald Trappenkamp
Anzahl aller Besucher 150.000 146.636 153.450 150.772 149.713 -287 100 -1.059
Personen mit waldpadago-

: : 13.000 11.238 11.735 10.001 9.590 -3.410 74 -411
gischer Begleitung
Multiplikatoren-Fortbildungen 2 7 10 1% 15 13 750 y
pro Jahr
Anzahl Abschlisse
Waldpadagogik-Zertifikat 12 17 10 10 12 0 100 2
Fachl. Betreuung von Wald- 150 34 47 39 29 -121 19 -10
und Naturkindergéarten
Besetzte FOJ-Stellen im EWT
und JWHen 3 6 6 6 4 1 133 -2
Besucherzufriedenheit gem. o o keine keine keine
Befragung EWT 0% 87% Umfrage Umfrage Umfrage KA KA KA
1. Jugendwaldheime
Belegungsdauerirl Kalender- 3 28 40 3 3 0 100 0
wochen pro Jahr
Grupp?n bei \/_eranstaltu_ngen mit 13 37 4“0 34 37 19 246 9
waldpadagogischen Aktionen

Personen mit wald-

N . . 1.000 911 927 689 841 -159 84 152
padagogischer Begleitung
I1l. Betriebliche Waldpadagogik

Kinder mit waldpadagogischer 8.000 2.200 4.471 4.370 4970 -3.030 62 600
Begleitung

Personen bei waldpddago-
gischen Aktionen, Veranstal- 3.000 1.125 987 1.001 950 -2.050 32 -51
tungen, Exkursionen

** Summe beider Jugendwaldheime ohne sonstige/nicht waldpadagogisch orientierte Belegung
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2. Teilleistung - Naturschutz

Erfiillung
) Plan ' Ist ' Ist ' Ist ' Ist i
El?zﬁrer:z;ﬁr\‘:sgabe-Rechnung 2015 2016 2017 2018 Plan/Ist 2018 : ZLS\t/:rﬂjlir
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro . % : Euro
Einnahmen 1.948.400; 2.398.925: 2.472.126: 2.460.967: 2.399.410 451.010 123
Zuschuss 1.438.400; 1.438.400: 1.438.400: 1.438.400: 1.438.400 0 100 0
EWT 580.000 580.000 580.000 580.000 580.000 0 100 0
JWH 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 0 100 0
Betriebliche Waldp&adagogik 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 0 100 0
Umlage 24% 278.400 278.400 278.400 278.400 278.400 0 100 0
Eigene Einnahmen 510.000 960.525: 1.033.726: 1.022.567 961.010 451.010 188 -61.557
EWT 850.099 901.194 918.789 839.734 -79.055
JWH 102.503 125.803 97.178 115.952 18.774
Betriebliche Waldp&adagogik 7.922 6.730 6.599 5.323 -1.276
Ausgaben 1.948.400; 2.701.592: 2.667.989: 2.977.503: 2.398.653 450.253 123
EWT 962.500: 1.840.275: 1.784.262: 2.009.123: 1.530.319 567.819 159 -478.803
Personalausgaben 736.428 711.259 764.920 644.027
Sachausgaben/Investitionen 1.103.846: 1.073.003: 1.244.203 886.293
JWH 527.500 416.908 415.159 588.166 492.471 -35.029 93 -95.695
Personalausgaben 260.940 259.058 254.927 289.983
Sachausgaben/Investitionen 155.968 156.101 333.239 202.488
Betriebliche Waldpadagogik 180.000 166.010 190.168 101.815 97.463 -82.537 54 -4.352
Personalausgaben 151.083 170.597 89.651 86.853
Sachausgaben/Investitionen 14.926 19.572 12.164 10.610
Umlage 24% 278.400 278.400 278.400 278.400 278.400 0 100 0
Einnahmen 1.948.400: 2.398.925: 2.472.126: 2.460.967: 2.399.410 451.010 123
Ausgaben 1.948.400: 2.701.592: 2.667.989: 2.977.503: 2.398.653 450.253 123
Ergebnis 0i -302.667! -195.863} -516.537] 756 756 | : 517.293

Abweichungsgriinde und Vorschlége fiir Gegensteuerungsmafinahmen:
Im Bereich der Waldpadagogik wurde 2018 erstmals ein positives Ergebnis erwirtschaftet. Neben zuriickhaltenden Investitionen in
allen Bereichen der Waldpadagogik sind vorwiegend personelle Umstrukturierungen im ErlebnisWald Trappenkamp und damit deutlich
gesunkene Personalausgaben fiir das Ergebnis verantwortlich. Tarifliche Personalkostensteigerungen konnten dadurch ebenfalls
kompensiert werden. Im Gegenzug konnten die Jugendwaldheime die Einnahmesituation nach dem Einbruch 2017 wieder verbessern.

In den Einrichtungen in Hartenholm und Siiderligum wurden 2018 ca. 22% mehr Personen waldpadagogisch begleitet als im Vorjahr,
dennoch konnte die Zielvorgabe von 1.000 Personen in keinem Jahr der Zielvereinbarung erreicht werden. Neben waldpddagogisch
begleiteten Belegungen, tragen freie Belegungen ca. 20% der Einnahmen bei. Wahrend die Jugendwaldspiele, als eines der gréften
auflerschulischen Bildungsangebote der Schleswig-Holsteinischen Landesforsten im Bereich der Waldpadagogik, die Teilnehmerzahl
noch einmal um ca. 14% steigern konnte, ist die Besucherzahlim ErlebnisWald vorwiegend durch das regnerische Wetter zum Zeitpunkt
der Grofveranstaltung »Waldweihnacht« leicht gesunken.

Ist Ist Ist Ist
Leistungsmerkmale 2015 2016 2017 2018
pro Teilleistung
% g ha % g ha % g ha % g ha
NSG % der Holzbodenflache 4,30 2.003 3,871 1.933 4,631 2.312 5,03} 2.356
LSG% der Holzbodenfliche 30,00 | 13.843 28,711 14.348 28,711 14.348 30,62 ! 14.348
FFH% der Holzbodenflache 28,20 | 12.990 26,13 1 13.060 26,13 1 13.060 27,871 13.060
e i i | |
Naturwalder der 8.60 | 3.986 10,36 | 4.849 10,36 | 4.849 10,35 | 4.849
Holzbodenflache H H H H
" | s s s
Vogelschutzgebiet% der 16,30 7521 14,89 7.443 14,89 7.443 15,88 7.443
Holzbodenflache H H H H
Ausgaben je Hektar
Holzbodenflache : 19,67€ : 20,99€ : 19,65€ : 25,08€
Anteil der umgesetzten,
einmaligen Mafinahmen 51,00 59,00 64,00
in den FFH-Gebieten
Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;
E|nn§hrr.1e-Ausgabe-Rechnung i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 Plan/Ist 2018 i Ist 20_18
2. Teilleistung : : : : i zuVorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % f Euro
Einnahmen 993.000! 1.023.910} 1.027.705 993.821 1.007.833 14.833 101
Zuschiisse 935.400 935.400 935.400 935.400 935.400 0 100 0
Nutzungsverzicht 660.000 660.000 660.000 660.000 660.000 0 100 0
Biotop- und Artenschutz 275.400 275.400 275.400 275.400 275.400 0 100 0
Umlage 24% 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 0 100 0
Eigene Einnahmen 0 30.910 34.705 821 14.833 14.833 14.012
Ausgaben 993.000 906.240 1 1.048.691 982.012% 1.175.332 182.332 118
Naturschutz 275.400 188.640 331.091 264.412 457.732 182.332 166 193.320
Personalausgaben 66.662 152.666 138.707 165.897 27.190
Sachausgaben/Investitionen 121.978 178.425 125.705 291.835 166.130
Nutzungsverzicht 660.000 660.000 660.000 660.000 660.000 0 100 0
Umlage 24% 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 0 100 0
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Erfillung

Plan H Ist H Ist H Ist H Ist H
Einnahme-Ausgabe-Rechnung {2015 | 2016 i 2017 | 2018 Plan/Ist 2018 ; Ist2018
2. Teilleistung : : : : zu Vorjahr

Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % Euro
Einnahmen 993.000: 1.023.910: 1.027.705 993.821: 1.007.833 14.833 101 14.012
Ausgaben 993.000 906.240 ¢ 1.048.691 982.012¢ 1.175.332 182.332 118 193.320
Ergebnis 0 117.670 | -20.986 | 11810  -167.498 -167.498 | i -179.308

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir Gegensteuerungsmafinahmen:

Die selbst steuerbaren, einmalig abgestimmten Manahmen der Managementplédne wurden weiter umgesetzt, sodass der Umsetzungs-
status von einmaligen Mafinahmen in FFH-Gebieten 64 % erreichte. Insbesondere die einmaligen Sachkosten fir die Waldumwandlung
Bordelumer und Loher Heide zu Heideflachen fiihren zu einem Ergebnis von -167 TEuro. Durch Mainahmenumsetzungen mit dem Kreis
Ostholstein und der Stiftung Naturschutz konnten weitere Einnahmen i.H.v. ca. 15 TEuro generiert werden. Die Naturschutzgebiete

konnten 2018 vorwiegend durch die Erweiterung des NSG Hahnheide um ca. 44 Hektar vergroBert werden.

3. Teilleistung - Erholung

Erfiillung
Plan H Ist H Ist H Ist H Ist H
E|nn?hn.1e-Ausgabe-Rechnung i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 Plan/lst 2018 : Ist 20_18
3. Teilleistung : : : : i zuVorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % f Euro
Ausgaben 223.200 340.502 378.226 379.286 330.008 106.808 148
Personalausgaben 190.284 256.238 276.126 242.680 -33.447
180.000 106.808 159 tmmmmmmmmmmmmmes
Sachausgaben/Investitionen 107.018 78.788 59.959 44128 -15.831
Umlage 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 0 100 0
Einnahmen 223.200 229.034 227.569 229.435 228.480 5.280 102 -955
Ausgaben 223.200 340.502 378.226 379.286 330.008 106.808 148 -49.278
Ergebnis 0 -111.468 -150.657; -149.851 -101.528 -101.528 48.323

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir Gegensteuerungsmafinahmen:

Durch personelle Umstrukturierungen ist es gelungen, die Personalkosten um 12 % gegentiber dem Vorjahr zu senken. Dennoch wurde
die Anzahl der Erholungseinrichtungen, insbesondere der stark nachgefragten Hundewalder, Parkplatze und Ruhebdnke, deutlich erhcht.
Die daraus resultierenden Ausgaben im Rahmen der Verkehrssicherung an Parkplatzen, Hundeauslaufen sowie weiteren Erholungs-
einrichtungen dominieren die Ausgaben. Diese Verkehrssicherungsmaf3nahmen sind zur Gefahrenabwehr unumganglich.

4. Teilleistung - Neuwaldbildung

’ § § § Erfillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist 7
Leistungsmerkmale i 2015 | 2016 i 2017 | 2018 Plan/Ist 2018 i 1st2018
pro Teilleistung : : : : zu Vorjahr
absolut absolut absolut absolut absolut absolut % absolut
Mitwirkung in Aktiv-Regionen 3 1 3 3 2 -1 67 -1
Betreuung/EntV\{ick.lung 34 34 34 5| 3 0! 100 ¢ 2
von Naturerlebnisraumen '
Messeauftritte 2 2 3 3 1 -1 50 -2
Kilometer ausgewiesene H H H H H H
Reit- und Fahrwege : 612 633 727 691 ' ! -36
Anzahl Erholungseinrichtungen 677 707 707 782 75
Ausgaben je Hektar
Holzbodenfliche 8,24€I 8,26€I 7,04€ -1,22€
Erfillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;
Elnn?hrrlle-Ausgabe-Rechnung : 2015 : 2016 H 2017 : 2018 Plan/Ist 2018 i |5t20_18
3. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % Euro
Einnahmen 223.200 229.034 227.569 229.435 228.480 5.280 102
Zuschuss 223.200 223.200 223.200 223.200 223.200 0 100 0
Erholungsleistungen 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 0 100 0
Umlage 24% 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 0 100 0
Eigene Einnahmen 0 5.834 4.369 6.235 5.280 5.280 -955

Erfiillung
Plan ; Ist ; Ist ; Ist ; Ist 1
Lelstu.ngs.merkmale i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 Plan/lst 2018 i Ist 20.18
pro Teilleistung : : : : i zuVorjahr
ha ha ha ha ha absolut % absolut
Aqkauf Erstaufforstungs- i 491 ol 9t 3 | | 03
flachen H H H H H H
Pflanzung und Pfla.pzen auf 1U§ 1é§ 26% 1 30 20% 300§ 29
Erstaufforstungsflachen : : : : : :
Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;
E|nn.ahn_1e-Ausgabe-Rechnung i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 Plan/lst 2018 i Ist 20_18
4. Teilleistung : : : : i zuVorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro % Euro
Einnahmen 124.000 124.000 124.000 124.000 124.000 100
Zuschiisse 124.000 124.000 124.000 124.000 124.000 100 0
Neuwaldbildung 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100 0
Umlage 24% 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 100 0
Eigene Erldse 0 0 0 0 0 0
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Erfillung
Plan H Ist H Ist H Ist H Ist H
Einnahme-Ausgabe-Rechnung {2015 | 2016 i 2017 | 2018 Plan/Ist 2018 ; Ist2018
4. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % Euro
Ausgaben 124.000 123.046 77.385 104.721 99.211 -48.789 80
Personalausgaben 25.012 2.055 0 0
124.000 -48.789 61 -5.510
Sachausgaben/Investitionen 74.034 51.330 80.721 75.211
Umlage 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 100 0
Einnahmen 124.000 124.000 124.000 124.000 124.000 100 0
Ausgaben 124.000 123.046 77.385 104.721 99.211 -24.789 80 -5.510
Ergebnis 0 954 | 46.615 | 19.279 | 24.789 24.789 0 5.510

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir Gegensteuerungsmafinahmen:

Fir die Neuwaldbildung wurden 3 Hektar Acker- bzw. Griinland angekauft, um diese fiir die Neuwaldbildung in den Folgejahren zu nutzen.
Zur Finanzierung von Ankaufsflachen sind neben den GWL-Zuschissen auch weitere Mittel des Sponsoring und E+A-MaBnahmen zuge-
flossen. Zur Erstaufforstung gehort, neben der Pflanzung und dem Pflanzmaterial, auch die Bodenvorbereitung.

5. Teilleistung - Ausbildung

Erfiillung
Plan H Ist H Ist H Ist H Ist H
E|nn§hn?e-Ausgabe-Rechnung i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 Plan/lIst 2018 1 Ist 20_18
5. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro . % Euro
Ausgaben 568.400 567.694 527.201 611.107 583.338 42.707 103
Personalausgaben 310.026 303.253 306.230 347.294
470.000 42.707 103 -27.769
Sachausgaben/Investitionen 159.268 125.548 206.477 137.644
Umlage 98.400 98.400 98.400 98.400 98.400 0 100 0
Einnahmen 568.400 615.530 599.009 599.664 579.455 11.055 102 -20.208
Ausgaben 568.400 567.694 527.201 611.107 583.338 14.938 103 -27.769
Ergebnis 0} 47.836 ! 71.808 | -11.443 | -3.883 -3.883 -7.561

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir GegensteuerungsmafBnahmen:
Die Anzahl der Auszubildenden ist 2018 weiterhin konstant. Neben sechs neuen Ausbildungsverhaltnissen haben ebenso viele Auszubilden-
de ihre Prifung erfolgreich abgeschlossen. Die Unterrichtsstunden an der LAF verstetigten sich ggu. dem Vorjahr. Wegen steigender

Personalkosten, auch durch Tariferhohungen, wurden 2018 strukturelle Veranderungen in der Ausbildungsorganisation und eine

Konsolidierung der Ausbildungsstatten umgesetzt. Durch die Veréanderungen sind einmalige Mehrkosten bei den Personalausgaben
entstanden. Nach hohen Investitionen 2017 wurden die Sachkosten/Investitionen weitestgehend auf die Vorjahresniveaus zuriickgefihrt.
Die Uberbetriebliche Ausbildung an der LAF binden dabei ca. 40% der Sachkosten/Investitionen.

6. Gesamtiibersicht

Erfiillung

Leistungsmerkmale Ist Ist Ist Ist Ist 2018
pro Teilleistung Plan 1 oos | 2006 1 2017 | 2018 Plan/Ist 2018 zu Vorjahr
Ausbildungsstatten 3 3 3 3 2 -1 67 -1
Laufende Ausbildungsvertrage 16 16 16 16 16 0 100 0
Unterrichtsstunden an der LAF 227 227 249 196 198 -29 87 2
Einnahmen 568.400 615.530 599.009 599.664 579.455 11.055 102 0
Zuschiisse 508.400 508.400 508.400 508.400 508.400 0 100 0

Ausbildung 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 0 100 0

Umlage 24% 98.400 98.400 98.400 98.400 98.400 0 100 0
Eigenfinanzierung SHLF 60.000 72.000 60.000 60.000 60.000 0 100 0
Eigene Einnahmen 35.130 30.609 31.264 11.055 11.055 -20.208

Leistungsmerkmale Plan Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Erfiillung Plan/Ist 2018
pro Teilleistung -
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
Einnahmen 3.857.000 4.391.399 4.450.409 4.407.886 4.339.178 482.178 113
Zuschiisse inklusive Umlage 3.287.0;]-(-) 3.287.000 3.287.000 3.287.000 3.287.0;]-(-] 100
Waldp&dagogik 11»38.4&]-[-) 1.438.400 1.438.400 1.438.400 1A438.AEJ-EJ - 100
Naturschutz 993406[-1 993.000 993.000 993.000 993.0-0-6) - 100
Erholung 223.2[]-(-1 223.200 223.200 223.200 223.2-0-6 - 100
Neuwaldbildung 124.0-0-[-] 124.000 124.000 124.000 WQA.D-U-EJ - 100
Ausbildung 508.46[-) 508.400 508.400 508.400 508.4-0-[-J - 100
Eigene Erldse 570.0;]-[-] 1.104.399 1.163.409 1.120.886 1.052.1:7-!-3 482.1:7-2-3 185
Waldpadagogik 510.05[; 960.525 1.033.726 1.022.567 961.0-1-[-1 451.0-1-(-1 188
Naturschutz 30.910 34.705 821 M.8-3-é 14.8:’%&
Erholung - 5.834 4.369 6.235 5.2-8-6 52;3-(;]
Neuwaldbildung -
ﬁ“;g::gggnzierung . 60.000f  107.130} 90.609 91.264 71.055 11.055 118
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Leistungsmerkmale Plan Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Erfiillung Plan/Ist 2018
6. Gesamtiibersicht [
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
Ausgaben 3.857.000F  4.639.074  4.699.492]  5.054.629|  4.586.542 729.542 19
Wald-p;'-a-c-i-agogik 1948.400 2.701.592 2.667.989 29775031 2.398.653 450253 123
Naturschutz 993.000 906.240 1.048.691 982.012 1175.332 182.332 118
Erho-llj-r-w-g; 223.200 340.502 378.226 379.286 330.008 106.808 148
Neuv-v-antgbndung 124,000 123.046 77.385 104.721 09211 24789 80
Ausb-i-l;i-t-J-ng 568,400 567.694 527.201 611.107 583.338 14.938 103
Plan Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Ergebnis 2015-2018
Ergebnis |
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Waldpadagogik 302.6671  -195.8631  -516.5371 756 1.014.310
Naturschutz 117.670 -20.986 11.810 Gerws| -59.005
Erholung 111,468 -150.457 -149.851 qoiss| -513.503
Neuwaldbildung 954 46.615 19.279 uree| 91.637
Ausbildung 47.836 71.808 11,443 aess| 104.318
Ergebnis auflaufend fiir -247.675|  -249.083{  -646.742}  -247.363 -1.390.864

Zielvereinbarung 2015-2018

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir Gegensteuerungsmafinahmen:
Mit Ablauf des Zielvereinbarungszeitraums 2015-2018 tragen die Bereiche der Waldpadagogik und der Erholung i.W. zum kumulierten
negativen Gesamtergebnis iHv. -1.391 TEuro bei. Insbesondere 2017, mit hohen Investitionen im Bereich der Waldpadagogik, fihrte zu
diesem Ergebnis. 2018 sticht vor allem der negative Ergebnisbeitag im Naturschutz durch die hohen Kosten fir die Waldumwandlung
Bordelumer und Loher Heide zu Heideflachen heraus sowie das ausgeglichene Ergebnis in der Waldpddagogik, dass durch zuriickhaltende
Investitionen und personelle Umstrukturierungen im ErlebnisWald Trappenkamp und damit deutlich gesunkenen Personalausgaben fur
das Ergebnis verantwortlich ist. Auch zukinftig wird die Umsetzung der Ziele unter den gesetzten finanziellen Rahmenbedingungen und
den steigenden Lohn- und Kostenstrukturen eine Herausforderung bleiben, die immer wieder Anpassungsbedarf erfordern wird.
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